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N° d'entreprise  0864.644.340
Nom

(enentier): | @ Conseil Européen du Cerveau

(en abrégé):
Forme légale:  Association internationale sans but lucratif

Adresse compléte du siége: rue d'Egmont 11
1000 Bruxelles

Obijet de Facte : MODIFICATION DES STATUTS

1l résulte d’un procés-verbal dressé par Maitre Frédéric de GRAVE, notaire 4 la résidence de Molenbeek-Saint-J car,!
:exercant sa fonction dans la société & responsabilité limitée « DEPUYT, RAES & DE GRAVE, notaires associés », ayant'
ison sigge & 1080 Bruxelles (Molenbeck-Saint-Jean), Boulevard du Jubilé 92, du 3¢ novembre 2022, déposé au greffe du
fTribuna.l de I’Entreprise de Bruxelles, avant l'accomplissement de la formalité de I'enregistrement, que l'assemblée généralei
rextraordinaire de I’association internationale sans lucratif « Le Conseil Européen du Cervean », dont le sizge est établi &
.Ruc d’Egmont 11, 1000 Bruxelles (ci-aprés : « dssociation ») a déeidé :

1. De modifier la dénomination de I’ Association en « Buropean Brain Council », en abrégé « EBC »., avec effet
immédiat aprés la présente réunion de I’ Assemblée Générale du 30 novembre 2022, et dés lors de modifier article 1¥ des
statuts de 1’ Association.

2. D*approuver et d’adopter un nouveau texte coordonné des statuts de 1’ Association et requérir le notaire d’acter
formellement ’adoption du nouveau texte coordonné des siatuts de I’ Association suivant : «

TITRE L DENOMINATION. FORME JURIDIQUE. DUREE. SIEGE

idrticle 1, Dénomination. Forme juridique. Durée

:1 1 L’association internationale sans but lucratif dénommée « Furopean Brain Council », en abrégé « EBC » (cz—
1aprés : « Asseciation »), est constituée pour une durée indéterminde conformément aux dispositions du Livre 10 et toutes
\autres dispositions applicables aux associations mtematzonales sans but lucratif du Code des socidiés et des associations du
.23 mars 2019. :
'1 2 Tous les actes, factures, annonces, publications et autres documenis émis par I'Association devront contenir Ie-
.nom de I'dssociation, immédiatement suivi ou précédé par les mentions « association internationale sans but lucratif » oul
; par Uabréviation « AISBL », I'adresse du siége social de l'Association, le numéro d’entreprise, et la mention « registre des:
wpersonnes morales » ou en abrégé « RPM » suivie par le tribunal compétent de I'arrondissement ol I'Association a son;
isidge.

'Amc!e 2. Slege

'2 7 Le sidge de I'dssociation est situé dans la région de Bruxelles-Capitale.
12,2 Le sidge de 1'Association peut éive transféré dans tout autre endroit en Belgique par décision du Conseil, a.
icondition que ce trangfert n'entrainera pas un changement de langue des présents Statuts conformément aux dxsposzitons.
'legales en matiére d’usage des langues officielles en Belgique.

123 51 le transfert du sidge de I'dssociation implique un changement de la langue des présents Siatuts conﬁurmement‘
'aux dispositions légales en matidre d’usage des langues officielles en Belgique, seule I'Assemblée Générale sera campetente.
,poar décider du transfert du siége de I'Association conformément au quorum de présence et & la majorité de vote stipulés &)
1[DArticle 24 des présents Statuis.

Mentionner sur la derniére page du Volet B Aurecto: Nom et qualité du notaire instrumentant ou de la personne ou des personnes

ayant pouvelr de représenter la personne morale A ['égard des tiers
Auverso: Nom et signature (pas applicable aux actes de type « Mention »).
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2.4 L 'Adssociation peut établir des bureaux dons tout pays ou tout endroit.
TITREIIL.  BUT NON-LUCRATIF, OBJET
Article 3. But non-lucratif

L]
Article 4. Objet

TITREIL. MEMBRES
Article 5. Oualité de Membre
5.1 L’dssociation a cing (3) catégories de membres ; les Membres Effectifs, les Membres Associés, les Membres
Conseils Nationaux du Cerveau, les Partenaives de ['Industrie et les Membres Correspondants. L'Association sera foyjours
composée d’au moins deux (2) Membres Effectifs.
5.2 Toutes références dans les présents Statuts & « Membre » ou « Membres », sans autre précision constituent des
références collectives aux Membres Effectifs, Membres Associés, Membres Conseils Nationaux du Cerveau, Partenaires de
UIndustrie et Membres Correspondants.
5.3 Les droits et obligations des Membres seront ceux définis dans les présents Statuts et conformément ¢ cettx-cl.
5.4 La qualité de Membre est intuitu personae el ne pewt éire ni iransférée ni cédée.
Article 6. Membres Effectifs
6.1 La catégorie de Membre Fffectif est ouverte ot accessible & toute personne morale répondant cunndativement aux
critéres suivants :

(@) Avoir la personnalité juridigue ;

(b)  Etre diiment constitude conformément aux lois et pratiques de son pays d'origine ;

(c)  Etre une entité juridique sans but lucratlf, c'est-G-dive une entité juridique qui poursuit un but désintéressé
et qui ne distribue pas enire ses fondateurs, ses membres et/ou les membres de son Conseil Conseilles
bénéfices qu'elle génére dans le cadre de son but désintéressé ;

(d)  Avoir ses activités ef son siége en Europe | et

(2) Etre une organisation parapluie paneuropéenne concernée par, ou engagde dans, ou inféressée par la
recherche sur le cerveau et/ou le traitement des maladies du cerveau, ou cherchant i promouvoir le travail
et le but de I'Assaciation, sans étre spécifigue & une maladie.

6.2 Les Membres Effectifs sont divisés en dewx (2} sous-catégories :

(a) Les Organisations de Patients ; et

(b) Les Membres Scientifigues.

6.3 Les personnes morales d'un méme groupe de personnes morales ne peuvent pas chacune deveniv Membres
Effectifs.
6.4 Les Membres Effectifs bénéficieront de tous les droiis attachés & la qualité de Membre, y compris, le droit de vote

& I'dssembiée Générale.

Article 7. Membres Associés

7.1 La catégorie de Membre Associé est ouverte ef accessible & toute personne morale répondant cumulativement aux
critéres suivants :

(e} Ne pas remplir les critéres pour 8tre éligible en tant gue Membre Effectif ;

(b} Avoir la personnalité juridique ;

(c) Etre diiment constituée conformément aux lois et pratiques de son pays d’origine ;

(d)  Etre une entité juridique sans but lucratif, c'est-a-dire une entité juridique qui poursuit un but désintéressé
et qui ne distribue pas entre ses fondateurs, ses Membres etfou les Membres de son Conseil les bénéfices
qu'elle géndre dans le cadre de son but désintéressé ;

- (&) Avoir ses activités et son sidge en Europe ; et

() Etre une organisation régionale, nationale ou paneuropéenne concernée par, ou engagée dans, ou intéressée
par la recherche sur le cerveau et/ou au fraitement des maladies du cerveay, ou cherchant & promowvoir le
travail et le but de I'dssociation, en se concentrant sur des maladies spécifiques.

72 Par dérogation au Paragraphe 7.1 (a) du présent Ariicle, le statut de Membre Associé est ouvert et accessible &
toute personne morale répondant aux criféres d'éligibilité en tant que Membre Effectif mais ne souhaitant pas adhérer &
l'dssociation en tant que Membre Effectif.

73 Les Membres Assaciés sont répartis en deux (2) sous-catégories :

()  Les Organisations de Patients ; et

(b)  Les Membres Scientifiques.

7.4 Les personnes movales d'un méme groupe de personnes morales ne peuvent pas chacune devenir Membres
Associés.

75 Les Membres Asscciés bénéficieront des droits qui leur sont spécifiquement accordés dans les présents Statuis ou
en vertu de ceux-ci, Ces droits ne comprennent pas le droit de vote & 'dssembiée Générale.

7.6 Si les droits spécifiquement accordés aux et/ou les obligations des Membres Associds en veriu des présents Statuts
sont modifiés conformément & ['Article 58 des présents Statuls, les Membres Associés ne seront pas consultés et n'auront pas
de droit de vote.

Article 8. Membres Conseils Nationaux du Cervean

8.1 La catégorie de Membre des Conseils Nationaux du Cerveau est ouverte et accessible & toute personne morale
répondant cumulativement aux critéres suivants :

{a) Ne pas remplir les critéres pour Eire éligible en tant que Membre Effectif ou Membre Associé ;

(8)  Avoir la personnalité juridique ;

{c)  Eire ditment constituée conformément aux lois et pratiques de son pays d'origine ;

(d)  Etre une entité juridique sans but lucratif, ¢'est-G-dive une entité juridique qui poursuit un but désintéressé
el qui ne distribue pas entre ses fondateurs, ses Membres et/ou les Membres de son Conseil les bénéfices
qu'elle génére dans le cadre de son but désintéressé ;
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Voor- (e} Avoir ses activités et son siége en Enrope ; et
behouden (5 Etre un conseil national du cerveay, c'est-a-dire un conseil indépendant et multidisciplingire qui réunit des
g;g:;i; organisaiions scientifigues de neuroscientifiques, psychiatres, neurologm'zs, neurochivurgiens, des
Staatshlad associations de patients, ainsi que l'industrie pharmaceutique, des dispositifs médicaux ou d'autres secteurs
de It santé au niveau national.
8.2 Les Membres Consells Nationaux du Cerveau sont répartis en deux (2) sous-catégories:

(@) Les Organisations de Patients ; et
(b) les Membres Scientifiques.
8.3. Les personnes morales d'un méme groupe de personnes morales ne peuvent pas chacune devenir Membres
Associés.
8.4. Les Membres Conseils Nationaux du Cerveau disposent des droifs qui leur sont Spécifiguement accordés dans ou
en vertu des présents Statuts. Ces droits ne comprennent pas le droit de vote a Uassemblée générale.
8.5. Si les droits spécifiquement accordés aux Membres Conseils Nationaux du Cerveau et/ou les obligations de ces
derniers en vertu des présents Statuts sont modifiés conformément & l'drticle 58 des présents Statuts, les Membres Conseils
Nationaux du Cerveau ne seront pas consulids et n'auront pas de droit de vote.
Article 9, Parienaires de UIndusirie
9.1 La catégorie de Partenaire de I'Indusirie est ouverte et accessible a toule personne morale répondant
cumulativement aux critéres suivants :
(a) Ne pas remplir les critéres d'éligibilité en tant qgue Membre Effectif, Membre Associé ou Membre Conseil
National du Cerveau ;
(b))  Avoir la personnalité juridique ;
te)  Etre divment constituée conformément aux lois et pratiques de son pays d'origine ;
(d)  Avoir ses activiiés et son siége en Furope | et
fe)  Fire une entité commerciale privée qui soutient le but et l'abjet de I'dssociation et qui est active dans des
domaines qui sont pertinents pour l'Association ef ses Membres.

9.2 Les Partenaires de I'Indusirie peuvent &ive répartis en différentes catégories en fonction de leur taille.

9.3 Les personnes morales d'un méme groupe de personnes morales peuvent chacune devenir un Partenaire de
Uindustrie avec leurs propres droits de membre, & condition qu'elles patent chacune une cotisation.

9.4 Les Partenaires de 'Industyie disposent des droits qui leur sont spécifiquement accordés dans ou en vertu des
présents Statuls. Ces droils ne comprennent pas le droit de vote i I'dssemblée Générale.

9.5 Si les droits spéeifiqguement accordés aux Partenaires de 'Industrie et/ou lewrs obligations en vertu des présents

Statuis sont modifiés conformément & I'Article 58 des présents Statuts, les Partenaives de I'Industrie ne seront pas consultés
et n'auront pas de droit de vote .
Article 10, Membres Correspondants
i0.1. La catégorie de Membre Correspondant est ouverte et accessible a toute personne morale répondant
cumulativement qux critéres suivants ;

{a) Avoir la personnalité juridigue ;

(b) Lire diment constitude conformément aux lois et pratiques de son pays d'origine ; et

(c) Etre concernde, engagée ou intéressée par la recherche sur le cerveay et/ou le traitement des maladies du

cerveay, ou chercher & promouvoir le travail et 'objet de l'dssociation.

10.2. Les personnes morales d'un méme groupe de personnes morales peuvent chacune devenir un Membre
Correspondant avee leurs propres droits de membre, & condition qu'elles paient chacune une cotisation.
18.3, Les Membres Correspondants ont les droits qui leur sont spécifiquement accordés dans ou en vertu des présents
Statuts. Ces droits ne comprennent pas le droit de vote & I'Assemblée Générale,
10.4. Si les droits spécifiquement accordés aux et/ou les obligations des Membres Correspondants en vertu des présents
Statuis sont modifiés conformément & l'drticle 58 des présents Statuts, les Membres correspondants ne seront pas consultés
et n'auront pas de droit de vote.
Article 11. Admission d la qualité de Membre
111 Tout candidet & la qualisé de Membre soumettra une candidature d’admission & lo qualité de Membre par moyens
de communication standards au Divecteur Exécutif.
112 Le Directeur Exécutif soumettra cette candidature d'admission au Comité Exécutif pour un avis non contraignant.
Aprés avoir vérifié que toutes les conditions & la qualité de Membre sont remplies, et ayant pris en compte {'avis ron
contraignant du Comité Exécutif, le Conseil décidera de 'admission & la qualité de Membre. Les décisions du Conseil
concernant les admissions & la qualité de Membre sont définitives, souveraines et le Conseil doit motiver ses décisions.
Ariicle 12, Représentation des Membres
12.1 Chague Membre nommera au moins une (1) personne physique, appelée le « Délégué », qfin de le représenter au
sein de ['Association. Si un Membre nomme plus d'un (1) Délégué, il nommera un (1) Chef de la Délégation, qui — le cas
échdant - exprimera le vote de son Membre (ci-aprés : « Chef de la Délégation »). Chaque Chef de la Délégation doit avoir
les pleins powvoirs pour représenter son Membre. Si un Membre ne nomme qu’un (1) seul Délégué, celui-ci sera le Chef de
la Délégation de son Membre. )
12.2 Si un Délégué cesse d’étre employé par ou n'est plus lié de quelque fagcon que ce soit an Membre qu'ilielle
représente, (i) ilfelie perdra de plein droit sa qualité de Délégué (v compris toute qualitd d'émeitre la voix de son Membre,
le cas échéant) et (ii) ledit Membre remplacera immédiatement ce Délégué, & moins que le Membre qit un autre Délégué et,
le cas échéant, un autre Délégué qui a 8té nommé & la qualité du Chef de la Délégation.
12.3 Chagque Membre informera, par moyens de communication standards, le Directeur Exécutif de lidentité, des
coordonnées, et, le cas échéant, de la nomination & ou de la révocation de la qualité de Chef de la Délégation, dz son/ses
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Délégué(s).
Artiele 13. Démission. Exclusion
13.1 Les Membres sont libres de démissionner de I'dssociation en envayant une notification écrite, par moyens de

communication spéciaux, au plus tard le 31 juillet de chaque année, au Directeur Exécutif. Le Directeur Exécutif soumettra
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la démission au Conseil, qui & son tour prendra acte de celle-ci. La démission prendra effet le 31 décembre de l'anmée

pendant laguelle la notification écrite a été envoyée au Directenr Exécutif.

13.2 Un Membre est réputé avoir démissionné si le Membre est dans 'une des situations suivantes :

{a) Dissolution/liquidation volontaire/de plein droitjudiciaive ; .

(b) Faillite ou fait I'objet d’une procédure en insolvabilité d’une nature similaire en vertu de la loi de toute
Juridiction ;

(c)  Administration/réorganization judicicire ;

(d)  Fusion (uniquement si le Membre concerné est la personne morale absorbée) ;

(2) Transfert d'une yniversalité ; et

(0 Cesse de satisfaire la définition de la catégorie de Membres & laquelle il appartient telle que définie d
V'drticle 6, I'Article 7, I'Article 8, 'drticle 9 ou l'drticle 10 des présents Statuis suite & une scission (partielle)
ou au transfert d 'une branche d'activité.

13.3 Cette démission prendra effet sur décision du Conseil. Un Membre a le droit de défendre sa position lors de (ou
par écrit avant) la réunion du Conseil lors de laquelle ces décisions sont proposées concernant la démission d'un Membre
qui est dans au moins une des situations décrites au Paragraphe 13.4 du présent Article. Les décisions du Conseil concernant
la démission des Membres telle que décrite aux Paragraphes 13.3 et 13.4 du présent Article sont définitives, souveraines et
le Conseil doit mativer ses décisions. :

13.4 Un Membre qui (i) cesse de satisfaire ¢ la définition de la catégorie de Membre & laguelle il appartient, telle que
définie & PArticle 6, U'Article 7, I'drticle 8, 'driicle 9 ou I'drticle 10 des présents Statuts, ou (i) ne se conforme pas diiment
ou en temps voulu ou entidrement aux présents Statuls, au réglement d’ordre intérieur, le cas échéant, et/ou & toute décision
valablement prise par les organes de 1'Association, ou (fii} ne payve pas toules ses cotisations de Membre dans le délai
prescrit, ou (1v) porte atfeinte aux intéréts de I'dssociation, ou (v} a substantiellement modifié ses activitds, ou (vi) pour
toute autre cause raisonnable, peut étre exclu de la qualité de Membre, en vertu d'une recommandation du Consetl &
l'dssemblée Générale.

13.5 Avant de recommander Uexclusion un Membre & l'dssemblée Générale, le Conseil fourniva au Membre concerné
les détails pertinents par écrit, par moyens de communications spéciaux, irente (30) jours calendrier avant la date de
Uexclusion proposée. Le Membre concerné a alors le temps de remédier définitivement aux conséguences de laviolation ou
des violations ayant conduit 8 la proposition de son exclusion. Le Conseil peut décider de proposer l'exclusion d'un Membre
& Vdssemblde Générale, & condition que le Membre concernd soit convoqué & la réunion du Conseil of ait eu la possibilité
de défendre sa position pendant In réunion du Consell et avant le vote sur la proposition d'exclusion. Les décisions du
Conseil concernant la proposition d'exclusion d'un Membre de I'dssemblée Générale sont définitives, souveraines ef le
Conseil doit motiver ses décisions.

13.6 Sur recommandation du Conseil, l'dssemblée Générale peut décider d'exclure un Membre, & condition que le
Membre concerné soit convogué a la réunion de l'dssemblée Générale et gu'il ait eu la possibilité de défendre sa position
pendant la réunion de I'Assemblée Générale et avant le vote sur l'exclusion. L'Assemblée Générale ne peut valablement
décider de lexclusion d'un Membre que si (i) au moins la moitié (1/2) des Membres Effectifs sont présents ou représentés et
(i1) la décision d'exclusion obtient au moins une majorité des deux tiers (2/3} des voix exprimées par les Membres Effectifs
présents ou représentés. Les décisions de ['Assemblée Générale concernant Vexclusion dun Membre sont définitives,
souveraines et ['Assemblée Générale doit motiver ses décisions.

13.7 Tous les drotts de Membre du Membre concerné par la procédure d’'exclusion susmentionnde seront suspendus(i)
Jusqu'd la décision du Conseil de ne pas recommander l'exclusion du Membre concerné o I'dssemblée Générale, ou (ii} si le
Conseil décide de recommander Uexclusion du Membre concerné & 'Assembiée Générale, fusqu'a la décision de I'Assemblée
Générale. Conseil.

13.8 Par dérogation au Paragraphe 13.7 du présent Article, si un Membre ne paie pas sa cotisation de Membre dans
les trente (30) jours calendrier aprés qu'un dernier rappel officiel lui ait éié envoyé par le Président, tous ses droifs de
Membre seront automatiquement et immédiatement suspendus jusqu'au paiement de la cotisation de Membre ou jusqu'a la
déeision de Vdssemblée Générale d'exclure le Membre concerné, conformément au Paragraphe 13.4 du présent Article.
13.9 Un Membre qui, de quelque maniére et pour gquelque raison que ce soit, cesse d'étre Membre demeurera
responsable de ses obligations vis-a-vis de 1'Association, y compris du paiement des cotisations de Membre (i} pour
l'exercice social au cours dugquel une notification écrite a été envoyée et, (it) dans le cas ot la notification est signifiée aprés
le 31 juillet, pour Uexercice social au cours duguel wne notification écrite a été envoyée et 'exercice social suivani. Un
Membre qui, de quelque maniére et pour quelgue raison que ce soit, cesse d'étre Membre (i) ne pourva prétendre & aucune
demande d'indemnisation & I'égard de FAssociation ou de son patrimoine, (1i) cessera immédiatement de se présenter comme
Membre de quelgue fagon que ce soil, et (i) sur décision du Directeur Exécuilf, remettra promptement a l'Association tout
matériel, équipement, logiciel, et document, écrit, électronique ou magnétique, en sa possession, gui ont été fournis par
I'Association. .

1310 Un Membre qui a démissionné ou a 616 exclu de I'Association et souhaite joindre & nowveau I’ Association en tant
que Membre peut &ire pris en considération comme un candidat & la qualité de Membre.

Ariicle 14. Cotisations de Membre
14.1 Chague Membre paiera ure cotisation de Membre annuelle, en fonction de la catégorie et de la sous-catégorie &
laguelle il appartient selon Udrticle 6, I'drticle 7, l'drticle 8, I'drticle 9 et I'drticle 10) des présents Statuts, telle gue proposée

par le Directeur Exéculif et décidée par le Conseil.

14.2 Le montant des colisations de Membre et la méthode de calcul des cotisations de Membre pur chague catégorie et

sous-catégorie de Membres (Organisations de Patients et Membres Scientifiques) seront proposés par le Directeur Exécutif
et décidés par le Conseil. Le Conseil peut également décider d'exondrer un Membre dune partie ou de la totalité de sa
cotisation de Membre.

14.3 Les Membres qui rejoignent l'dssociation avant le 31 juillet doivent payer le moniant total des cotisations anmuelles
caleuld pour leur catégorie et sous-catégorie de Membre. Les Membres qui rejoigrent I'Association aprés le 31 juillet doivent

payer la moitié du montant des cotisations annuelles calculées pour leur catégorie et sous-catégorie de Membre.
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14.4 Er plus des cofisations de Membre, les Membres peuveni éire soumis au paiement de coniributions
complémentaires. Le montant des contributions complémentaires sera décidé par le Conseil.

145 Le Comité Exécutif décidera également de la procédure de facturation et du moment du paiement des cotisations
de Membre.

Article 15. Conformité avec les présents Statuts, le véglement d’ovdre intérieur et le droit de la concurrence,
151 Taut Membre devra expressément adhérer aux présents Statuts et, le cas échéant, au réglement d'ordre intérieur,

tels que modifiés de temps & autre, et 5 'engager & (i) activement coopérer & la réalisation du but de 'Association et (ii) payer
les cotisations de Membre annuelles, y compris celles de "année au cowrs de laquelle le Membre a été admis comme Membre,
conformément & 1'Article 8 des présents Statuis.
15.2 Les Membres s'engagent & ne pas participer & des discussions, des activités ou des comportements susceptibles
d'enfreindre les régles du droit de la concurrence de I'UE ef des pays applicables (ci-aprés ; "Loi de la Concurrence™).
L'dssociation prend toutes les mesures possibles pour s'assurer qu'elle respecie pleinement les dispositions de la Loi de la
Concurrence et que les Membres sont conscients de l'importance de respecter la Loi de la Concurrence.
Articie 16. Registre des Membres
16.1 Le Directeur Exécutif tiendra un registre des Membres, er format électronique, au siége de ['dAssociation. Ce
registre contiendra la dénomination sociale, la forme juridique, ’adresse du siége, le numéro d'entreprise/TVA ouun numéro
équivalent, et les coordonnées de la personne de contact principale de chague Membre. De plus, les décisions concernant
Uadmission, la démission ou l'exclusion des Membres seront inclus dans le registre des Membres par le Divecteur Exécutif,
immédiatement aprés que le Consell aif pris une décision.
TITRELYV. AMBASSADEURS ET MEMBRES HONORAIRES
Article 17, Ambassadeurs et Membres Honoraires
17.1 L'Assemblée Générale a le droit d'accorder le titre d'Ambassadeur et de Membre Honoraire & foute personne
physique, que ce soit un médecin, un scientifique ou un professionnel ayant rendu des services exceptionnels & I'dssociation,
& son but, & son objet et/ou & ses Membres, L'Assemblée Générale peut révoquer & tout moment le titre d'dmbassadeur et de
Membre Honoraire accordé & une ou plusieurs personne(s) physigue(s). Les décisions de I'Assemblée Générale concernant
lloctrol ou la révocation du titre d'Ambassadeur et de Membre Honoraire sont définitives, souveraines et I'Assembiée
Générale ne doit pas motiver ses décisions.
TITREVY. STRUCTURE ORGANISATIONNELLE
Articie I8. Organes
18.1. Les organes de I’Association sont :
(@) L'dssemblée Générale ;
(b} Le Conseil ;
{¢) Le Président ;
(d)  Les deux (2) Vice-Présidents ;
(e) Le Trésorier;
() Le Comité Exéeutif;
(g} Le Conseil de I'lndustrie ;
(7)) L’Académie des Conseils Nationaux du Cerveau ;
(1) Le(s) Groupe(s) de Travail ; et
()  Le Directeur Exécutif.
TITRE VI. ASSEMBLEE GENERALE
Article 19, Compaesition. Drolts de vote
19.1. L'dssemblée Générale sera composée de ious les Membres. Chaque Membre devra Eire représenté & I'Assemblée
Générale par son Chef de la Délégation conformément & ['driicle 12 des présents Statuis.
19.2.  Chague Membre Effectif aura une (1) voix.
19.3. Les Membres Associés, les Membres Conseils Nationaux du Cerveau, les Partenaires de I'Industrie et les Membres
Correspondants auront le droit dassister aux réunions de I'4ssemblée Géndrale sans droit de voie et avec le droit d’étre
entendu, sur décision de lu personne qui préside ' dssemblée Géndrale.
19.4. Chaque membre du Conseil aura le droit d’assister aux réunions de 1'Assemblée Générale sans droit de vote et
avec le droit d'éive entendu. Chaque membre du Conseil qui a été nommé en tant que Chef de la Délégation sera autorisé &
voter en cetie qualité spécifique pour le Membre Effectif qu’il représente.
19,5, L’Assemblée Générale sera présidée par le Président. Si le Président n'est pas en mesure ou pas désireux de
présider 1'dssemblde Géndrale, I'Assemblée Géndrale sera présidée par le Vice-Président le plus 4gé. Si le Président et le
Vice-Président le plus dgé ne sont tous deux pas en mesure ou pas désireux de présider 1'Assemblée Générale, I'Assemblée
Générale sera présidée par le Vice-Président le plus jeune. Si le Président et les deux Vice-Présidents ne sont tous pas en
mesure ou pas désiveux de présider l'Assemblée Générale, I'dssembide Générale désignera la personne qui présidera
I’Assemblée Générale. :
19.6.  L'Assemblée Générale peut décider d'inviter un ou plusieurs tiers & assister, sans droit de vote, & une ou plusieurs
réunion(s) ou partie(s) de réunion(s) de I'dssemblée Géndrale. Sur autorisation de la personne qui préside ['Assemblée
Générale, ces iiers recevront le droit & la parole.
19.7. L'Assemblée Genérale pewt décider de conférer le statut d'observateur permanent d une ou plusieurs personnes
physiques ou morales. Les observateurs permanents ont le droit d'assister aux réunions de ['Assemblée Générale sans droit
de vote et avec le droit d'éire entendus. Toutes les convocations & toutes les réunions de I'dssemblée Générale seront
simultanément notifiées aux observatewrs permanents. L'dssemblée Générale peut révoquer le statut d'observateur
permanent 4 tout moment. Par dérogation & ce qui précéde, les Groupes d'detion Nationaux, visés & I'drticle 48 des présents
Statuts, seront des observateurs permanents & l'Assemblée Générale,
19.8. Nonobstant le Paragraphe ci-dessus, le Président peut décider que les Groupes d'Action Nationaux ne peuvent pas
assister & une ou plusieurs réunions ou & une ou plusienrs parties d'une ou plusieurs réunions de l'dssemblée Générale.
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Article 20. Pouvoirs
20.1. L ’Assemblée Générale aura les pouvoirs gui lui sont spécifiguement accordés par la loi ou par les présents Statuts.
L'Assemblée Gendrale aura notamment les pouvoirs suivanis

(a) Le transfert du sidge de l'Association lorsqu'il entraine un changement de langue des présents Statuts
conformément aux dispositions ldgales régissant ['usage des langues officielles en Belgique ;

M) L’dlection et la révocation des membres du Consetl et la détermination des conditions (en ce compris, le cas
échéant, des conditions financiéres) en vertu desquelles le mandai de chaque membre du Conseil sera octroyé
et exercé ainsi gue les conditions en vertu desquelles il peut Etre mis fin audit mandat ;

(¢} Le cas échéant, la nomination et la révocation d’un commissaire et la détermination de sa rémunération ;

(d) Ladécharge aux membres du Conseil et, le cas échéant, au commissaire ;

(e) L’approbation des comptes annuels et du budget de ' Association ; . :

)  L'octroi du titre d'Ambassadeur et de Membre Honoraire & certaines personnes physiques ;

(2} La modification des présents Statuts ;

(b} La dissolution de I'Assaciation, I'affectation du solde de liguidation de ['Association en cas de dissolution,
et la nomination d’un ou plusieurs liquidateur(s) ; et

(i) La restructuration ou trangformation de ['Association en vertu de n’'importe quelle procédure prévue aux
Livees 13 et 14 du Code des sociétés et des associations, & moins que le Code des sociétés et des associations
en dispose autrement.

Article 21. Réunions

21.1 L'Assemblée Générale se réunit au moins une fois par an sur convocation du Président, le Comité Exécutif ou du
Conseil, ei aux date ef lieu lels que déterminés dans la convocation. Une réunion de I'Assemblée Générale chargée de
l'approbation des comptes annuels et du budget sera terme dans les six (6) mois suivant la cldture de Uexercice social (ci-
aprés : « Assemblée Générale Ordinaire »). Chague année, le Conseil déterminera la date exacte de 1'Assemblée Générale
Ordinaire.

21.2 Une réunion de I'Assemblée Générale sera convoquée & tout moment par le Président, le Comité Exécutif ou le
Conseil chaque fois que les intéréts de I'Association le requizrent. Une réunion de I'dssemblée Générale sera également
convoquée par le Président & la demande écrite d'au moins la moitié des Membres Effectifs. Dans ce dernier cas, le Président
comvoquera I 'Assemblée Générale endéans vingt-et-un (21} jours calendrier gprés la demande de convocation des Membres
Effeceifs. L 'dssemblée Générale se tiendra au plus tard le quarantidme (408me) jour calendrier suivant ladite demande.
Article 22, Procurations

22.1 Chaque Membre aura le droit, par moyens de communication standards, une copie devant toujours étre transmise
au Directeur Exdcutif par des moyens similaires, de donner procuration & un autre Membre de sa catégorie de Membre pour
étre représenté lors d'une réunion de l'Assemblée Générale. Aucun Membre ne peut étre porteur de plus d'une (1)
procuration.

22.2 Chague Membre aura le droit, par moyens de conmunication standards, une cople devant toujours Etre transmise
au Directeur Exécutif par des moyens similaires, de donner procuration & un autre Membre de sa catégorie de Membres ou
& un ters dans le cas ol I'Assemblée Générale doit adopter, en présence d'un notaire, des modifications aux présents Statuts
devant étre constatées par un acle authentique, pour autant gue ces modifications aient é1¢ préalablement approuvées par
1'Assemblée Générale conformément au quorum de présence et & la majorité de vote prévus & I'Article 58des présents Statuts.
Dans ce cas, chagque Membre ou tiers peut étre porteur d’un nombre illimité de procurations.

Article 23, Convocations. Ordre du jour

23.1 Sans préjudice de l'driicle 24, de I'drticle 58, et de I’ Article 59 des présenis Statuis, les convocations i I'dssemblée
Géndrale seront notifiées aux Membres et aux membres du Conseil par le Directeur Exécutif, par moyens de communication
standards au moins vingt-et-un (21) jours calendrier avant la réunion. Les convocations mentionneront la date, ’heure etle
lieu de la réunion de 'Assemblée Géndrale. De plus, les convocations mentionneront si les Membres peuvent participer & la
réunion par moyens de communication électroniques et peuvent voter électroniquement. L ordre du jour et les documents
pertinents nécessaires é la discussion seront joints aux convocations. L ordre du jour des réunions de I'Assemblée Générale
sera établi par le Directewr Exécutif et adopté par le Comité Exécutif ou le Conseil.

23.2 Toute proposition d'inscription de poini(s) supplémentaire(s) & l'ordre du jour de l'Assemblée Génédrale, signée
par au moins un quart (1/4) des Membres Effectifs et notifiée au Président au moins quatorze (14) jours calendrier avant la
réunion, doit 8tre incluse dans ’ovdre du jour. En pareil cas, le Président informera les Membres et les membres du Conseil
dufdes point(s) supplémentaire(s} & l'ordre du jour de I'Assemblée Générale par moyens de communication standards au
moins sept jours (7) jours calendrier avant la réunion de {'Assemblée Générale.

23.3 Aucun vate n’aura lieu sur un point ne figurant pas & Uordre du jour, sauf si dewx tiers (2/3) des Membres Effectifs
sont présenis ou représentés & une réunion de I'dssemblée Génédrale et au moins deux ters (2/3) des Membres Effectifs
présents ou représentés votent en faveur d'un tel vote.

23.4 Chague Membre et chagque membre du Conseil aura le droit, avant, pendant ou aprés une réunion de I'dssembiée
Générale, de renoncer aux formalités de convocation et aux délais prévus par le présent Article. A moins qu’il ne marque
son désaccord, tout Membre présent ou représenté et tout membre du Conseil présent & une réunion de 'dssemblée Générale
sera réputé avolr 618 régulidérement convoqué & cette réunion.

Article 24, Quorum de présence. Majorité de vote. Votes

24.1 Sauf stipulation contraive dans les présents Statuls, I'Assemblée Générale sera valablement constituée si au moins
la moitié des Membres Effectifs sont présents ou représentés.

24.2 Si au moins la moitié des Membres Effectifs ne sont pas présents oy représentés d la premiére réunion, une seconde
réunion de 1’Assemblée Générale peut étre convoquée, conformément & 1'drticle 23 des présents Statuts, au moins cing (3)
Jjours calendrier aprés la premiére réunion de I’ dssemblée Générale. La seconde réunion de I’ Assemblée Générale délibérera
valablement, indépendamment du nombre de Membres Effectifs présents ou représeniés, et ce conformément & la majorité
de vote stipulde au Paragraphe 24.3 du présent Article. Dans tous les cas, 'Assemblée Générale sera foufours constifuée
d’au moins deux (2) personnes présentes physiquement ou viviuellement, '
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24.3 Sauf stipulation contraire dans les présents Statuts, les décisions de 1'dssemblée Générale seront valablement
adoptées si elles obtiennent au moins une majorité de cinquante pour cent (50%} plus une (1} voix des votes exprimés par
les Membres Effectifs présents ou représentés. Les votes blancs, les vores nuls et les abstentions ne seront pas pris en compte.
244 En eas de partage des voix, le Membre Effectif dont le Délégué est le Président aura le vote décisif ef, en 'absence
du Membre Effectif dont le Délégué est le Président (qu il soit représenté ou non), le Membre Effectif dont le Délégud est le
Vice-Président le plus dgé. Si le Membre Effectif dont le Délégué esi le Président et le Membre Effectif dont le Délégué est
le Vice-Président le plus dgé sont tous deux absents {(qu'ills solent représentés ou now), le Membre Effectif dont le Délégué
est le Vice-Président le plus feune aura le vote décisif. Si le Membre Effectif dont le Délégué est le Président et fes Membres
Effectifs dont les Délégués sont les Vice-Présidents sont tous absents (qu'ils soient représentés ou non), le Membre Effectif
dont le Délégué a été deszgné par l'dssemblée Générale pour présider celle-ci aura le vote décisif.
24.5 Les votes sont émis par un appel nominal, ou & main levée, & moins qu'un scrutin secret ne solt demandé par au
moins un tiers (1/3) des Membres Effectifs présents ou représentés.
24.6 Par dérogation qux Paragraphe 24.3 du présent Article, pour l'élection des membres du Conseil visés & I'driicle
27.10 des présents Statuts, les décisions de I'Assemblée Générale relatives & l'élection d'un ou plusieurs membre(s) du Conseil
seront valablement adoptées comme suit :
{a) Sile nombre de candidats membres du Conseil est égal ou inférieur au nombre de mandats de membres du
Conseil & remplir
i. L'Assembiée Générale votera une fois sur la liste des candidats membres du Conseil dans son
ensemble ; et
i, La liste des candidats membres du Conseil devra obteniv au moins cinguante pour cent (50%)
plus une (1) voix des votes exprimés par les Membres Effectifs présents ou représentés.
() Sif)) ily aplus de candidats membres du Conseil gue le nombre de mandats de membres du Conseil & remplir
ou (i1) si la personne qui préside I'dssemblée Générale décide de déroger au Paragraphe 24.6, (a) du présent
Article : .
i Levote sera organisé de maniére que chaque Membre Effectif puisse exprimer son vote autant
de fois qu'il v a de mandai(s) de membres du Conseil & remplir (par exemple, si cing (3)
membre(s) du Conseil doivent étre élus, le Membre Effectif peut exprimer cing (3) votes, c'est-
d-dive un (1) vote par membre du Conseil & élive) ; et
i, Le(s) candidat(s} membres du Conseil doit (doivent) obtenir au moins une majorité simple des
votes {¢'est-d-dire qu'il(s) obtient (obtiennent) le plus grand nombre de votes) exprimés par les
Membres Effectifs présents ou représentés. En cas d'égalité entre deux (2) candidats membres
du Conseil ou plus, un ou plusieurs lours de votes subséquents auront lieu jusqu'd ce que
Légalité soit brisée.
24.7 A condition gue la possibilité de participer & 1'Assemblée Générale par moyens de communication électroniques
ait 8té accordde par le Conseil et soit détaillée dans la convocation, une réunion de I'Assemblée Générale diiment convoquée
se tiendra valablement méme si tous ou partie des Membres ne sont pas physiquement présents ou représentés, mais
participent & 'Assemblée Générale par tout moyen de communicaiion électronique mis & disposition par I'dssociation, tel
qu'une conférence téléphonigue, vidéo ou web, qui permet (i) & l'dssociation de vérifier la qualiié et l'identité des Membres,
(i1) awx Membres de prendre connaissance divectement, simultandément et sans interruption des discussions pendant la
réunion et, le cas échéant, d'exercer leur droit de vote pour toutes les questions sur lesquelles I'dssemblée Géndrale est
appelée a se décider et (if]) aux Membres de participer aux délibérations et de poser des questions. Le Conseil mettra en
place les procédures pratiques pour organiser le vole par maoyens électroniques. Fn pareil cas, les Membres seront
considérés comme Stant présents & Uendroit oi la véunion de l'Assemblée Générale esi tenue. Les membres du burean de
P'dssemblée Générale (qui est au minimum lo personne qui préside 'dssembiée Générale) ne peuvent pas participer &
I'dssemblée Générale par moyens de communication élecironiques et devront se rencontrer physiguement.
24.8 A condition que cette possibilité ait été accordée par le Conseil et soit mentionnée dans la convocation, les
Membres Effectifs peuvent voter par moyens électroniques pendant la réunion de I'dssemblée Générale. Le Conseil metira
en place les procédures pratigues pour organiser le vote par des moyens électronigues, et il veillera & ce que le syst2me de
vote électronigue wtilisé permelte (1) la vérification de la qualité et Uidentité des Membres Effectifs ayant exprimé lewr voie
et (i} le contréle de conformité avec le délai de vote prescrit,
24.9 Le procés-verbal de I'dssemblée Générale mentionnera les problémes ef incidents technigues qui ont empeche ou
perturbé la participation par moyens de communication électroniques & ['Assemblée Générale ou au vole,
Article 25. Registre des procés-verbaux
25.1 Des procés-verbaux servont établis lors de chague réunion de ['Assemblée Générale. Ils seront approuvés et signés
par le Président et conservés dans un regisire des procés-verbaux. Des copies des procés-verbawx seront envoydes par
moyens de communication standards par le Direcieur Exécutif aux Membres. Le regisire des procés-verbaux sera conservé
au siége de 'Association, oi: tous les Membres peuvent le consulter, sans toutefois pouvoir le déplacer.
Article 26. Procédure dcrite
26.1 Excepté pour la modification des présents Statuts, | 'Assemblée Générale peut prendre des décisions par procédure
écrite & {'unanimité (ce qui signifie par courrier ordingire/recommandé ou par tout autre moyen de communication écrite (v
compris un email, une application ou une plateforme sur un site web)). Dans ce cas, les formalités de convocation prévues &
I'drticle 23 des présents Statuts ne doivent pas étre respecitées.
26.2 A cet effet, le Président, i la demande du Comité Fxécutif ou du Consell, ef avec ['assistance du Divecteur Exécutif,-
enverra une notification, incluant (i} 'ordre du jour et (i) les propositions de décisions & prendre par moyens de
communication standards & tous les Membres et les membres du Consetl, avec la demande aux Membres Effectifs de voter
sur les propositions ef de renvoyer leur vote(s) par le moyen de communication écrit désigné par le Conseil, et endéans les
délais mentionnés dans la notification,
26.3 S7 les votes en faveur de tous les Membres Effectifs, cancernant les points & Iordre dujour ne sont pas regus/soumis
endéans le délai mentionné dans Ia notification, les décisions sont répuiées ne pas étre prises.
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Voor- 264 Aux fins du présent Article, les Membres Effectifs ne sont pas autorisés & ociraver des procurations & d'autres
behotl{lden Membres Effectifs.
aan het 26.5 Les décisions prises par procédure écrite sont réputées entrer en vigueur @ la date mentionnée dans la notification

| S?:;%slicl::d envoyée aux Membres ef membres du Conseil.

| 26.6 Les décisions prises par procédure écrite seront envoydes par moyens de communication standards par le Directeur
Exécutif aux Membres.
26.7 Les membres du Conseil et le commissaire, le cas échéant, peuvent prendre peuvent prendre connaissance de toutes

les décisions prises via la procédure de procédure écrite & leur demande.
TITRE VII. CONSEIL
Article 27. Composition
27.1 L'dssociation sera administrée par un Conseil composé de minimum (4) membres.
27.2 Chagque Membre du Conseil sera :
(a) Un Délégué d'un Membre Effectif ; et
(b) Un représentant ou ancien représentant (¢'esi-0-dire ayant été un veprésentuni & un moment guelcongue ou
cours des six (6} derniéres années) au miveau décisionnel le plus élevé (par exemple, président, PDG,
secrétaire géndral, directeyr géndral, président, divecteur ou membre du conseil} du Membre Effectif par
lequel il/elle est employé(e) ou auquel ilielle-est lid(e) d'une auire maniére, qui est impligué(e) dans le secteur
de la recherche sur le cerveau et gui posséde une expertise requise pour poursuivre le but non lucratif de
I'Association.
27.3 Jusqu'd dewx (2) représentanis du Conseil de I'lndusivie, et jusqu'd dewx (2) représentants de ['Académie des
Conseils Nationaux du Cerveau peuvent assister aux réunions du Conseil en tant qu 'observateurs permanents sans droif de
vote et avec le droit d'éire entendu, & moins que plus que la moilié des membres du Congseil ne 5’y opposent.
27.4 Conformément aux exigences de droit belge, chaque membre du Conseil représente l'dssociation et agit dans
lintérét de I'dssociation et non dans Uintérét du Membre Effectif par lequel ilfelle est employé(e) ou anguel il/elle est [id(e).
27.5 L Assemblée Générale élit les membres du Conseil. La durée du mandat des membres du Conseil est de deux (2)
ans, renouvelable deux fois d'affiide. Le mandat exercé par un Président, un Vice-Président ou un Trésorier en vertu de
l'Article 36.5 des présents Statuls n'est pas pris en compie pour le caleul du nombre de mandats.
27.6 Le mandat des membres du Conseil n'est pas rémunéré.
27.7 Chague Membre Effectif a le droit de nommer un (1) Délégué comme candidat membre du Conseil au moins vingt-
huit (28} jours calendrier avant une réunion de ['Assemblée Générale au cours de lagquelle un ou plusieurs membre(s) du
Conseil sera/seront élufs). Le Conseil informera les Membres Effectifs dés qu'une nouvelle élection par I'Assemblée
Générale est nécessaire. Le Conseil, prenant en compie les critéres prévus au Paragraphe 27.2 du présent Article, dressera
une liste de tous les candidats membres du Conmseil proposés. La liste sera jointe & Uordre du jour de la réunion de
l'Assemblée Génédrale au cours de laguelle un ou plusieurs membre(s) du Conseil sera/seront élu(s). La liste indiquera pour
chague candidat membre du Conseil les critdres établis au Paragraphe 27.2 du présent Article. A défaut de liste ou lorsgue
la liste des eandidats membre du Conseil est incompléte, ['Assemblée Générale peut librement élire, sans aucune formalité,
un ou plusieurs membre(s) du Conseil parmi les Délégués des Membres Effectifs. Les procédures détaillées pour ['éleciion
des membres du Conseil seront détermindes dans le réglement d’ordre intériewr, le cas échéant.
27.8 Le mandat des membres du Conseil commence le premier (1"} janvier suivani leur élection. En cas d'application
du Paragraphe 27.15 du présent Article, le mandat commence immédiatement.
27.9 Le mandat d’un membre du Conseil prend fin le trente-et-un (31) décembre suivant Vexpiration de son terme. Le
mandat d’un membre du Conseil prend fin de plein droif et avec effet immédiat (i) en cas de décés ou d’incapacité, ou (i7) si
un membre du Conseil cesse d'étre employé par ou n'est plus lié d'une autre fagon au Membre Effectif par lequel ilfelle est
employé(es) ou auquel il/elle est autrement lié(e), ou (7ii) si le Membre Effectif par lequel le membre du Conseil est employé(e)
ou auquel il/elle asi lidfe) d’'une quire facon cesse, pour quelque raison que ce soll, d'éire Membre Effectif, ou (iv} si le
Membre Effectif par lequel le membre du Conseil est employé(e) ou auquel il est lié(e) d'une autre fagon est en situation
d’administration provisoire, de faillite, de réorganisation judiciaire, de dissolution ou de liguidation, ou jfait 1'objet de
procédures d'insolvabilité de nature similaire conformément aux lois de foute juridiction, ou (v) si le Membre Effectif par
lequel le membre du Conseil est employé(e) ou auquel illelle est lié(e) d'une auire fagon, a substantiellement modifié ses
activités, ou (vi) si un membre du Consefl ne remplit plus les critéres prévus au Paragraphe 27.2 du présent Article.
2710  Le mandat d'un membre du Conseil prend également fin lors de sa révocation par I'Assemblée Générale.
L 'Assemblée Générale peut révoguer un membre du Conseil & tout moment ef ne doit pas motiver ses décisions, ef ce sans
gu‘aucune compensation ou colit ne soit dil par !'Association, et a condition que le membre du Conseil concerné soit
convoqué & la réurnion et ait recu la possibilité de défendre sa position pendant la réunion de l'Assemblée Générale et
préalablement au vote relatif & la révocation.
2711  Les membres du Conseil sont également libres de démissionner de leurs forctions & fout moment, en envoyant, par
moyens de communication spéciaux, leur démission au Président. En cas de fin du mandat d’un membre du Conseil pour
guelque raison que ce soit, exceptés les cas de cessation de plein droit du mandat d'un membre du Conseil, ou de révocation,
le membre du Conseil continuera & exercer les fonctions de son mandat jusqu’d ce qu il ait été remplacé dans les soixante
(60) jours calendrier.
2712 Sile mandat d'un membre du Conseil prend fin avant son ferme, pour quelque raison que ce soit, le Conseil pewt
librement nommer (par cooptation) un nouveau membre du Conseil pour le reste du mandat, & condition que (i) le membre
du Conseil nommé remplisse les critéres prévu & UArticle 27.2 des présents Statuts, et (ii) sa candidature ait é1¢ proposée
dans un délai de trente (30} jours calendriers & compter & compter de la fin du mandat de membre du Conseil sortans, par le
Membre Effectif dont le Délégué est le membre du Conseil sortant, sans préjudice de la régularité de la composition du
Conseil. Nonobstant la phrase précédente, si le Membre Effectif dont le Délégué est le membre sortant du Conseil ne propose
pas de candidat dans un délai de trente (30) jours calendriers & compter de la fin di mandat du membre du Conseil sortant,
l'dssemblée générale peut librement désigner un nouveau membre du Conseil pour la durée restante du mandat, & condition
que le membre du Conseil désigné remplisse les critéres énoncés é 'drticle 27.2 des présents Statuts, sans préjudice de ln
régularité de la composition du Conseil.
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27.13  Encas da fin de mandat d'un membre du Conseil, pour quelque raison que ce sott, le membre du Conseil ne pourra
prétendre & ancune demande d’indemnisation & 1'égard de I'Association ou de son patrimoine.
27.14  Le Consell sera présidé par le Président. Si le Président n’est pas en mesure ou pas désiveux de présider le Conseil,
le Conseil sera présidé par le Vice-Président le plus dgé. Si le Président et le Vice-Président ne sont tous deux pas en mesure
ou pas désireux de présider le Consell, le Conseil sera présidé par le Vice-Président le plus jeune. Si le Président et les deux
Vice-Présidants ne sont tous pas en mesure ou pas désiveux de présider le Conseil, le Conseil sera présidé par le membre du
Conseil présent le plus dgé.
2715 Le Conseil peut inviter un ou plusieurs fiers & participer, sans droit de vote, & unz ou plusieurs réunion{s} ou
partie(s) de réunion(s) du Conseil.
Article 28, Pouvoirs
28.1 Le Consell aura tous les pouvoirs nécessaires & la réalisation du but de I'Association, & U'exception des pouvoirs
qui sont gecordés spécifiquement & d'autres organes de I'Association par la loi ou les présents Statuts. Le Conseil agira en
tant qu’organe collégial,
28.2 Le Conseil aura notamment les pouvoirs suivants ;
{a) Le transfert du siége de |'dssociation lorsqite celui-ci n’entraine pas un changement de langue des présents
Statuts conformément aux dispositions légales régissant I'usage des langues officielles en Belgigue ;
(b} La détermination des sivatégies et des politiques de l'dssociation ;
(¢) Le management général et administration de ['dssociation ;
(d) Le contréle des dépenses budgétaires et la répartition du budget ;
(e) Lexécution des décisions de I'Assemblée Générale ;
@ Lladmission de nouveaux Membres en tenant comple de l'avis non contraignant du Comité Exécutif;
(g} Le constat de o démission d'un Membre
(%} Larecommandation de l'exclusion de Membres & 1'dssemblée Génénale ;
(i) L'élection et la révocation du Président, des Vice-Présidents et du Trésorier ;
() Lo nomination et la révocation du Directeur Exécutif] ¥ compris la décharge & accorder ;
(%}  La décision sur le montant des cotisations de membre et la méthode de calcul des cotisations de membre sup
proposition du Directeur Exécutif ;
(1) La décision sur les contributions complémentaires
(m) La convocation de [’Assemblée Générale :
() L'adoption de 'ordre du jour des réunions de l'Assemblée Générale, aprés préparation par le Directeur
Exdeutif;
{o) L'adoption de propositions & soumeitre & [ 'Assemblée Générale ;
(p) Laromination de dewx (2) auditeurs de finance interres gui forment le Comité Interne des Finances ;
{g) Le cas échéant, la nomination et la révocation d'un comptable externe et la détermination de sa
rémunération ; ’
(r)  En coopération avee le Directeur Exécutif, le Trésorier et le Comité Interne des Finances, la finalisation et
Vapprobation du profet de comptes anruels et du projet de budget et la soumission de ces documenis &
I'Assemblée Générale ;
(s) L’adoption, la modification et la révocation du réglement d'ordre intérieur, le cas échéant ;
(#)  Les décisions de modifier I'Article 54.2 des présents Statuls ; et
(u) Les décisions d'établir, de dissoudre et de déterminer le fonctionnement et les régles de gouvernance, et de
déléguer des tdches &, un ou plusieurs Groupe(s) de Travail et la supervision de celui-cifceux-ci.
28.3 Chague annde, avant l'approbation des compies annuels par I'Assemblée Génédrale Ordinaire, le Conseil rendra
compte & I'Assemblée Générale Ordinaire de I'activité annuelle de I'Association, ce qui inclut au moins des informations
concernant (i) 'uiilisation du budget, (if) la détermination de la méthode de calcul et du montant des cotisations de Membre
annuelles, et (iii) les activités de I’Association.
284 A tout momens, le Consell peut déléguer des pouvoirs spécifiques & un ou plusieurs membre(s) du Conseil ou &
d'autres personnes ou organes, avec ou sans pouvoly de subdélégation dans les limites légalement autorisées.
Article 29, Réunions
29.1 Le Conseil se réunira chaque fois que les intéréis de ’Association le requigrent et au moins dewx (2} fois par an,
sur convocation du Président ou & la demande au moins de dewx (2) membres du Conseil, agissant conjointement, ef aux
date et liew déterminés dans la convocation. Si le Président n’est pas en mesure ou pas désireux de convoguer le Conseil, le
Conseil sera convoqué par le Vice-Président le plus dgé. Si le Président et le Vice-Président le plus dgé ne sont tous deux
pas en mesure ou pas désireux de convoguer le Conseil, le Conseil sera convoqué par le Vice-Président le plus jeune. Si le
Président et les deux Vice-Présidents ne sont tous deux pas en mesure ou pas désireux de convoquer le Conseil, le Conseil
sera convoqué par le membre du Conseil le plus dgé.
Article 30, Procurations
301 Chague membre du Conseil aura le droif, par moyens de communication standards, de donner procuration & un
aulre membre du Consell, pour étre représenté lors d'une réunion du Conseil. Auctun membre du Conseil ne peut étre porteur
de plus de deux (2) procurations.
Ariicle 31, Convocations. Ordre du fjour
311 Les corvocations au Consell seront notifides aux membres du Conset! par le Directeur Exécutlf; par moyens de
communication standards au moins quatorze (14) jours calendrier avant la véunion du Conseil. Les comvocations
mentionneront la date, I'heure et le lieu de la réunion du Conseil. De plus, les convocations mentionnaront si les membres
du Conseil peuvent vater électroniquement. L'ordre du jour et les documents pertinents nécessaives & la discussion seront
Joints aux convocations. L ordre du jour des réunions du Conseil sera préparé par le Directeur Exéeutif et adopté par le
Président. Si le Président n'est pas en mesure ou pas désiveux d'adopter I’ordre du jour, l'ordre du jour sera adopté par le
Vice-Président le plus égé. Si le Président et le Vice-Président le plus dgé nz sont tous deux pas en masure ou pas désireux
d’adopter ['ordre du jour, Uordre du jour sera adopté par le Vice-Président le plus jeune. Si le Président ef les deux Vice-
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Présidents ne sont tous pas en mesure ou pas désireux d'adopter Uordre du jour, l'ordre du jour sera adopié par le membre
du Conseil le plus dgé.

312 Chagque membre du Conseil aura le droit de proposer un/des poini(s) supplémentaire(s) & inclure dans l'ordre du
Jour du Conseil, qui doii/doivent étre notifié(s) par moyens de communication siandards au Président, au molns sept (7)
Jours calendrier avant la réunion. En poreil cas, le Président informera les membres du Conseil du/des poinifs)
supplémentaire(s) & I'ordre du jour du Conseil par moyens de communication standards, au moins trois (3) jours calendrier
avant la réunion du Conseil.

31.3 Aucun vote n'aura lisu sur un point ne figurant pas a l'ordre du jour, sauf si tous les membres du Conseil sont
présents ou représenids & une réunion du Conseil et votent afin de procéder & ce vote.
314 Chaque membre du Conseil aura le droit, avant, pendant ou aprés une réunion du Consell, de renoncer aux

formalités de convocation et aux délais prévus par le présent Article. A moins qu'il/elle ne margue son désaccord, tout
membre du Conseil présent ou veprésenté & une réunion du Conseil sera réputé avoir €t régulidrement convoqué a cette
réunion,

Article 32, Quornm de présence. Majorité de vote. Votes

32.1 Sauf stipulation contraire dans les présents Statuts, le Consell sera valablement constitué si au moins la moitié des
membres du Consetl sont présents ou représentés,

32.2 Si aqu moins la moitié des membres du Conseil ne sont pas présents ou représentés & la premigre réunion, une
seconde réunion du Conseil peut &tre convoguée, conformément & 1'Article 31 des présents Statuls, au moins quaiorze (14)
Jours calendrier aprés la premiére véunion de Conseil La seconde réunion de Conseil délibérera valablement
indépendamment du nombre de membres du Conseil présents ou représeniés, conformément & la majorité de vote stipulée
au Paragraphe 32.3 du présent Article. En fout état de cause, le Conseil sera toujours constitué d’au moins dewx (2} membres
du Conseil présents physiquement ou virtuellement.

32.3 Sauf stipulation contraive dans les présents Statuts, les décisions du Conseil seront valablement adoptées si elles
obtiennent au moins uite mujorité de cinguante pour cent (50%) plus une (1) voix des votes exprimés par les membres du -
Conseil présents ou représentés. Chaque membre du Conseil aura une (1) voix.

32.4 Les votes blancs, les votes nuls ef les absieniions ne seront pas pris en compte. En cas de partage des voix, le
Président aura le vote décisif el, en son absence (qu'il soit représenié ou non), le Vice-Président le plus dgé. Si le Président
ei le Vice-Président le plus dgé sont ious deux absents (qu'ils soient veprésentés ou non), le Vice-Président le plus jeune aura
le vate décisif. Si le Président et les deux Vice-Présidents sont tous absents (qu'ils solent représentés ou non), le membre du
Conseil présent le plus figé aura le vore décisif.

32.5 Une réunion du Conseil véguliérement convoquée sera valablemeni tenue méme si tous ou partie des membres du
Conseil ne sont pas physiguement présenis ou représentés, mais participent aux délibérations par tout moyen de
communication électronique permettani aux membres du Conseil de §'entendre directement les uns les auires et de se parler
directement les uns les autres, tel qu’une conférence téléphonique, vidéo ou web. Le Directeur Exécutif mettra en place les
procédures prafigues pour organiser cela en pratique. En pareil cas, les membres du Conseil seront considérés comme étant
Drésents.

326 A condition gue la possibilité de voter par moyens électronigques soit mentionnée dans la convocation, les membres
du Conseil peuvent voler par moyens électroniques pendant la réunion du Conseil. Le Directeur Exécutif prendra les mesures
nécessaires permetiant aux membres du Conseil de voter élecivoniquement. Le Direcieur Exécutif meitra en place les
procédures pratiques pour organiser cela en pratigue, et il veillera a ce que le systéme de vote électronique utilisé permette
(i) d’identifier les membres du Conseil ayant exprimé leur vote et (ii} le contrdle de conformité avec le délai prescrit,
Article 33, Registre des procés-verbaux

33.1 Des procés-verbaux seront établis lors de chaque réunion du Consell. Ils seront approuvés et signés par le
Président et conservés dans un registre des procés-verbaux. Des copies des procés-verbawx seront envoyées par moyens de
communication standards par le Directeur Général aux membres du Conseil. Le regisive des procés-verbaux sera conservé
au Siége de I'Association, ou tous les membres du Conseil peuvent le consulter, sans toutefois pouvoir le déplacer.

Article 34. Procddure éerite

34.1 Le Conseil peut prendre des décisions par procédure écrite {ce qui signifie par courrier ordinaire/recommandé ou
par tout autre moyen de communication écrife (v compris un email, une application ou une plateforme sur un site web)).
Dans ce cas, les formalités de convocation prévues i I'Article 31 des présents Statuls ne doivent pas éire respectées.

34.2 A cet effet, le Directenr Général, & la demande du Président ou de deux (2) membres du Conseil agissant
conjointement, enverra une notification, ncluant (i) Uovdre du jour et (i) les propositions de décisions & prendre par moyens
de communication standards @ tous les membres du Conseil, avec la demande aqux membres du Conseil de voter sur les
propositions et de renvayer leur vote(s) par le moyens de communication éerit désigné par le Directeur Exécutif, et endéans
le délais mentionnés dans la notification.

34.3 Les décisions sont répulées étre prises si (i) au moins la moitié des membres du Conseil ont renvoyé leur vote(s)
par le moyen de communication écrit désigné par le Directeur Exécutif, endéans le délai, et (ii) si les points & ovdre du jour
ont obtens au moins une majorité de cinguante pourcent (30%,) plus une (1) voix des votes émis par les membres du Conseil
ayani renvoyé leur vote(s) par le moyen de commurication écrit désigné par Directeur Exécutif. Les votes blancs, les votes
nuls et les abstentions ne seront pas pris en compte. En eas de partage des voix, les décisions sont réputées ne pas étre prises.
344 Aux fins du présent Article, les membres du Conseil ne sont pas auiorisés a octroyer des procurations a d’autres
membres du Conseil.

34.5 Les décisions prises par procédure écrite sont réputdes entrer en vigueur a la date mentionnée dans la notification
ernvoyde aux membres du Conseil.

34.6 Les décisions prises par procédure écrite seront envoydes par moyem' de communication siandards par le Directeur
Exéewiif aux membres du Conseil.

Article 35. Conflit d’intdréts

35.1 Dans le cas ot un membre du Conseil (ci-aprés : « membre du Conseil Concerné ») a un intérét direct ou indirect
de nature patrimoniale qui est opposé & l'intérét de l'dsscciation quant & une décision ou une opération relevant des pouvolrs
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du Conseil (ci-aprés : « Intérét Qpposé »), ilielle notifiera I'Intérét Opposé au Conseil et fournira tous les faits maiériels
pour comprendre la nature et I'étendue du conjli, dés que possible et avant que le Conseil prenne la décision concernée.
35.2 Si le membre du Conseil Concerné omet de le faire, tout membre du Conseil ayant connaissance d'un potentiel
Intérét Opposé soulévera la question auprés du Conseil avant que celui-ci ne prenne une décision & ce syjet.
35.3 Les déclarations et les explications concernant la nature de UIntérét Opposé du membre du Conseil Concerné
seront consignées dans le procés-verbal de la réunion du Conseil qui prendra la décision concernée. La nature de la
décision/opération concernée et les comséquences patrimoniales de celle-ci pour Pdssociation et lafles raison(s) de la
décision ayant été prise seront décrites par le Conseil dans le procés-verbal de la réunion du Conseil qui prendra la décision
caoncernée.
354 Si un commissaire a été nommé, le procés-verbal de la réunion dy Conseil devra 8ire communiqué au commissaire.
355 Le membre du Conseil Concerné ne participera i aux délibérations du Conseil, ni awx votes liés aux points &
Uordre du jour liés & I'Intérét Opposé. :
35.6 Congcernant les points & l'ovdre du jour lids & U'Intérét Opposs, le membre du Conseil Concerné ne sera pas pris
en compte pour le calcul du quorum de présence tel que prévu & l'Article 32.1 des présents Statuts. Les régles concernant la
majorité de vote prévue par 'driicle 32 des présents Statuls, restent inchangées.
35.7 Si au moins la moitié des membres du Conseil présents ou représentés ont un Intérét Opposé, la décision ou
D'opération sera soumise & I'Assemblée Générale. Si I'dssemblée Générale approuve la décision ou l'opération, le Conseil
Ppeut melire en ceuvre celte décision ou opération.
35.8 Nonobstant les Paragraphes précédents, la procédure de conflit d’intéréls décrite ci-dessus ne sera pas appliguée
lorsque les décisions du Conseil concernent des opérations habituelles conclues dans des conditions ef sous les govanties
normales du marché pour des opérations de méme nature.
TITRE VIII. PRESIDENT, VICE-PRESIDENTS, ET TRESORIER
Article 36, Election et fonction du Président, du Vice-Présidents et Trésorier
36.1 Le Conseil élirq un Président, deux (2} Vice-Présidents et un Trésovier parmi les membres du Conseil. Le Président,
le Vice-Président et le Trésorier seront quatre (4) membres du Conseil distinets. Leur mandat ne sera pas rémunéré.,
36.2 Dans la mesure du possible, le Président aura été membre du Conseil pendant au moins dewx (2) ans avant son
élection comme Président.
36.3 Le mandat du Président, des Vice-Présidents et du Trésorier est de deux (2) ans, renouvelable deux fois
consécutivement, )
36.4 Le mandat du Président, des Vice-Présidents et du Trésorier commence le premier (1%) janvier sutvant la réunion
du Conseil au cours de laquelle ils ont éi¢ élus. En cas d'application du Paragraphe 36.5 du présent Article, le mandat
commence immédiatement.
36.5 Chague nouveau Président, Vice-Président ou Trésovier qui est élu par le Conseil pour remplacer un Président,
Vice-Président ou Trésorier dont le mandat a pris fin avant Uexpiration de son terme, sera éiu pour la durée restante du
mandat du Président, Vice-Président ou Trésorier remplacé. Le mandat effectué par un Président, un Vice-Président ou un
Trésorier en vertu du présent Paragraphe re sera pas pris en compte pour le calcul du nombre de mandats.
36.6 Le mandat du Président, Vice-Président et du Trésorier prend fin & Uexpiration de leur terme ou, de plein droit et
avec effet immédiat, par Uexpiration de leur mandat de membre du Conseil,
36.7 Le Consell peut en outre révoquer le Président en tant que Privident, les Vice-Présidents en fant que Vice-
Présidents et le Trésorier en tant que Trésorier, & tout moment et sans devoir motiver ses décisions, et ce sans qu’aucune
compensaiion ou cofit ne soif dii par 'Association, et & condition que le Président, le Vice-Président ou le Trésorier concerné
soit convoqué & la véunion et ait regu la possibilité de défendre sa position pendant la véunion du Conseil, et préalablement
au vote relatif & la révocation, Le Président, le Vice-Président ou le Trésorier concerné ne participera pas & la délibération
et au vote du Conset] relatifs d cette décision ou action.
36.8 Le Président, les Vice-Présidents et le Trésorier sont également libres de démissionner de lewr fonction & tout
moment, en envoyani, par moyens de communication spéciaux, leur démission au Conseil. En cas de fin du mandat du
Président, des Vice-Présidents ou du Trésorier pour quelque raison que ce soit, excepiés les cas de cessation de plein droit
du mandat de membre du Conseil, ou de révocation, le Présidens, les Vice-Présidents ou le Trésorier, le cas dchéant,
continueront & exercer les fonctions de leur mandat jusqu’a ce gue le Conseil git pourvu & leur remplacement, dans les
nonante (90) jours calendrier, sans préjudice, le cas échéant, des régles obligatoives de droit du travail et des régles
obligatoires de contrats de prestations de services.
36.9 En cas de fin du mandat du Président, des Vice-Présidents, ou du Trésorier pour quelque raison que ce soit, le
Président, les Vice-Présidents ou le Trésorier, le cas échéant, ne pourront prétendre & aucune demande d’indemnisation
I’égard de 'Association ou de son pairimoine.
Ariicle 37. Pouvoirs du Président, du Vice-Président, et du Trésorier
37.1 Le Président aura les pouvoirs qui lui sont spécifiquement accordés par les présenis Statuts. Le Président aura
notamment les pouvoirs suivants :
(@) Laconvocation des réunions de I'dssemblée Géndrale ;
(b)  Adopter l’ordre du jour du Conseil et du Comité Exécutif, aprés préparation par le Direcieur Exéeutif;
(c) Présider les réunions de I'Assemblée Générale, du Conseil et du Comité Exdcutif';
(d) Signer et approuver les procés-verbaux des réunions de 'Assemblée Générale, du Conseil et du Comite
Exéeutif;
{e) Agir en tant que conciliateur lorsque des divergences d’opinion se produisent, tant au sein de I'dssociation
que vis-a-vis de fiers ; et
{#  En cas de partage des voix, avoir le vote décisif au sein du I'Assemblée Générale, du Conseil et du Comité
Exécutif.
37.2 Les Vice-Présidents auront les pouvoirs qui leurs sont spécifiquement accordés par les présents Statuts. De maniére
générale, le Vice-Président le plus dgé remplacera le Président en son absence ei, en son absence, le Vice-Président le plus
Jeune,
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37.3 Le Trésorier aura les pouvoirs qui lui sont spécifiquement accordés par les présents Statuts et par le Conseil. De
manidre générale, le Trésorier supervisera les qffaives financiéres de I'Association, préparer, en coopération avec le
Directeur Exécutif et le Comité Financier Interne, le projet de comptes annuels et le projet de budget de Uassociation et fera
rapport & cet égard au Caﬁsezl
TITREIX. COMITE EXECUTIF
Article 38. Composition du Comité Exécutif
38.7 Le Comité Exécutif est compasé comine suit :
(@) Le Président est de plein droit membre du Comité Exécutif;
(b}  Les Vice-Présidents sont de plein droit membres du Comité Exécutif; et
(e} Le Trésorier est de plein droii membre du Comité Exécutif.
38.2 Chaqgue membre du Comité Fxdeultif représente I'dssociation et agit dans l'intérér de 'dssociation et pas dans
lintérét du Membre Effectif par lequel iifelle est employé(e) ou auquel il/elle est lid(e). .
38.3 La duréde du mandat des membres du Comité Exécutif est déterminée sur la base de leurs mandots respectifs de
Président, Vice-Président ou Trésorier.
38.4 Le mandat des membres du Comiié Exécutif prend fin par Vexpiration de leurs mandais respectifs de Président,
Vice-Président ou Trésorier.
38.5 Le Comité Exécutif est présidé par le Président. 5i le Président n’est pas en mesure ou pas désireux de présider le
Comité Exécutif, le Comité Exécutif serq présidé par le Viee-président le plus dgé. 8i le Président et le Vice-Président le plus
4gé ne sont tous les deux pas en mesure ou pas désireux de présider le Comité Exécutlf, le Comité Exécutif sera présidé par
le Vice-Président le plus jeune. Si le Président et les deux Vice-Présidents ne sont tous pas en mesure ou pas désireux de
brésider le Comité Exdcutif, ce dernier seva présidé par le Trésorier.
38.6 La Comité Exdcutif peut inviter un ou plusieurs tiers & assister sans droit de vote & une ou plusieurs réunions oy
parties de réunions du Comité Exdcutif.
Article 39. Pouvoirs du Comité Exécutif
39.1 Le Comité Exécutif agira en tant qu’organe collégial
39.2 Le Comité Exéeutif aura les powvoirs qui [ui sont spéeifiquement accordés par les présents Statuls. Le Comité
Exéeutif a notamment les pouvoirs suivants :
(@) Laprise d'initiatives et Ia proposition au Conseil de stratégies pour le développement de
l'Association ;
(b)  Le travail préparatoire, Iorganisation des réunions et le suivi des décisions prises par 'Assemblée Géndrale
et fe Conseil ;
(¢} Faire des propositions au Conseil ;
(d)  La supervision de la gestion et le contrile de I'dssociation entre les réunions du Conseil ;
(2)  Ladécision sur la procédure de facturation et le délai de paiement des cotisations des Membres ;
(#  Laconvocation de l'dssemblée Géndrale ; et
(g} L'adoption de l'ordre du jour des réunions de I'dssemblée Générale, aprés préparation par le Directeur
Exéeutif.
39.3 A tout moment, le Comité Exécutif peut déléguer des pouvoirs spécifiques & un ou plusieurs membre(s) du Comité
Exécurif ou & d’autres personnes ou organes, avec ou sans pouvoir de subdélégation dans les limites légalement autorisées.
Article 40. Réunions
40.1 Le Comité Exécutif se réunira chaque fois que les intéréts de I'dssociation l'exigent et au moins dews (2) fois par
an, sur convoeation du Président ou & la demande d'au moins deux (2) membres du Comité Exécutif, agissant conjointement,
et & la date et au liew déterminés dans la convocation. Si le Président n'est pas en mesure ou pas désiveux de convoguer le
Comité Exécutif, le Comité Exécutif sera convoqué par le Vice-président le plus dgé. Si le Président et le Vice-Président le
plus dgé ne sont tous les deux pas en mesure ou pas désireux de convoquer le Comité Exécutif;, le Comité Exécutif sera
convoqué par le Vice-Président le plus jeune. Si le Président et les deux Vice-Présidents ne sont pas en mesure ou pas
désireux de convoquer le Comité Exécutif, le Comité Exécutif sera convogué par le Trésorier.
Artiele 41, Prgcurations
411 Les membres du Comité Exdeutif n'auront pas le droit de donner une procuration & un autre membre du Comité
Exécutif, pour se faire représenter & une réunion du Comité Exécutif.
Article 42, Convocations. Ordre du jour.
42.1 Les convocations du Comité Exédcutif sont notifides aux membres du Comité Exécutif par le Directeur Exécutif par
les mayens de communication standards au moins quatorze (14} jours calendriers avant la réunion du Comité Exécutif. Les
convocations mentionnent la date, Iheure et le lien de la réunion du Comiié Exécutif En outre, les convocations dofvent
mentionner si les membres du Comité Exécutif peuvent voier par voie électronigue. L'ordre du jour et les documents matériels
nécessaires & la discussion sort joinis aux convocations. L'ordre du jour des réunions du Comité Exéculif sera préporé par
le Directeur Exdcutif et adopté par le Président. Si le Président n'est pas en mesure oy pas désireux d’adopter lovdre du
Jour, Vordre du four sera adopté par le Vice-Président le plus dgé. Si le Président et le Vice-Président le plus dgé ne sont
tous les deux pas en meswre ou pas désireux d'adopter V'ordre du jour, I'ordre du jour sera adopté par le Vice-Président le
pilus jeune. Si le Président et les dewx Vice-Présidents ne sont tous pas en mesure ou pas désirewx d’adopter l'ordre du jour,
Vordre du jour sera adopté par le Trésorier.
42,2 Chague membre du Comité Exécutif aura le droit de proposer un/des poini(s) supplémeniaires & inscrive & l'ordre
du jour du Comité Exécutif, qui doit/doivent 8fre notifiés par les moyens de communication standards au Prdsident au moins
sept (7) jours calendriers avant la réunjon. En pareil cas, le Président informera les membres du Comité Exécufif du ou des
points supplémentaires & l'ordre du jour du Comité Exécutif par moyens de communication siandards, au moins trozs (3)
Jours calendrier avant la réunion du Comité Exécutif.
423 Aucun vote n’aura lieu sur un point ne figurant pas & Uordre du jour, sauf s1 tous les membres du Comité Exéeutif
sont présents ou représentés & une réunion du Comité Exécutif et votent afin de procéder & ce vote.
424 Chague membre du Comité Exéeutif aura le droil, avant, pendarnt ou aprés une réunion du Comitdé Exéeutif, de
renoncer aux formalités de convocation et aux délals prévus par le présent Article. A moins qu'il/elle ne marque son
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Voor- désaccord, tout membre du Comité Exécutif présent ou représenté & une réurnion du Comité Exdcutif sera véputé avoir été
behouden | 40 1iarement convoqué & cette réunion.
!::I;ir:::) Article 43, Quorum de présence. Majorité de vote. Votes

Staatsblad 43.1 Sauf stipulation contraire dans les présents Statuts, le Comité Exéeutif est valablement constitué si au moins la

moitié des membres du Comité Exécutif sont présents ou représentés.
43.2 5% au moins la moitié des membres du Comité Exécutif ne sont pas présents ou représentes & la premiére réunion,
ure seconde réurnion du Comité Exdcutlf peut étre convoquée conformément & I'drticle 42 des présents Statuts, an moins

quatorze (14) jours calendrier aprés la premiére réunion du Comité Exécuiif. La seconde réunion du Comité Exécutif delibére
valablement indépendamment du nombre de membres du Comiié Exécutif présents ou représentés cowformément & la
majorité de vote stipulée au Paragraphe 43.3 du présent Article. En tout éiat de cause, le Comité Exdcutif sera toujours
constitué d'au moins deux (2} membres du Comité Exécutif présents physiguement ou virtuellement,

43.3 Sauf stipulation contraire des présents Statuts, les décisions du Comité Exécutif seront valablement adoptées si
elles obtiennent au moins une majorité de cinquante pour cent (30%) plus une (1) voix des votes exprimés par les membres
du Comité Exéculif présents ou représentés. Chaque membre du Comité Exécutif aura une (1) voix. Les votes blanes, les
votes nuls et les abstentions ne seront pas pris en compie.

434 En cas de partage des voix, le Président aura le vote décisif et, en son absence (qu'il soit représenté ou non), le
Vice-Président le plus dgé.

43.5 Une réunion du Comité Exécufif régulitrement convogquée sera valablement tenue méme si lous ou partie des
membres du Comité Exécutif ne sont pas physiquement présents ou représeniés, mais participent aux délibérations par tout
moyen de communication électronique permeitant aux membres du Comité Exécutif de s'entendre directement les uns les
autres et de se parler directement les uns les autres, tel qu 'une conférence igléphonique, vidéo ou web. Le Directeur Exdeutif
mettra en place les procédures pratiques pour organiser cela en pratique. En pareil cas, les membres du Conseil seront
cohsidérés comme élant présents.

43.6 A condition que lo possibilité de voter par moyens électroniques soit mentionnée dans la convocation, les membres
du Comitd Exécutif peuvent voter par moyens électroniques pendant la réunion du Comiié Exécutif. Le Directeur Exécutif
prendra les mesures nécessaires permettant aux membres du Comité Exécutif de voter électroniguement. Le Directeur
Exécutif metira en place les procédures pratiques pour organiser cela en pratique, et il veillera a ce que le systéme de vote
électronigue utilisé permette (i) d’identifier les membres du Comité Exécuif ayant exprimé leur vote et (1i) le contrdle de
conformité avec le délai prescrit.

Ariticle 44. Registre des procés-verbaux

44.1 Des procés-verbaux seront établis lors de chaque réunion du Comité Exécutif. lls seront approuvés el signés par
le Président et conservés dans un registre des procés-verbaux. Des copies des procés-verbaux seront envoyédes par moyens
de communication standards par le Directeur Géndral aux membres du Comité Exéeutif. Le regisive des procés-verbaux sera
conservé au siége de I'Association, oit tous les membres du Comité Exécutif et du Conseil peuvent le consulter, sans toutefois
Pouvoir le déplacer.

Ariicle 45. Procédure écrite

45.1 Le Comité Exécutif peut prendre des décisions par procédure écrite (ce qui signifie par courrier
ordingire/recommandé ow par tout autre moyen de communication écrite (y compris un email, une application ou une
Plaieforme sur un site web}). Dans ce cas, les formalités de convocation prévues & & I'drticle 42 des présenis Statuis ne
doivent pas Btre respectées.

45.2 A ceite effes, le Directeur Exéeutif, & la demande du Président ou de dewx (2) membres du Comiié Exécutif agissant
comjointement, enverra une notification, incluant (i) 'ordre du jour et (ii) les propositions de décisions & prendre par moyens
de communication standards & tous les membres du Comité Exdeutif, avec la demande aux membres du Comité Exéculif de
voter sur les propositions et de renvayer leur vote(s) par le moyens de communication écrit désigné par le Directeur Exécuti),
\ et endéans le délais mentionnés dans la notification.

453 Les décisions sont réputées étre prises si (1) au moins la moitié des membres du Comité Exécutif ont renvoyé leur
vote(s) par le moyen de communication écrit désigné par le Directeur Exécutif, endéans le délai, et (i) si les points & l'ordre
du jour ont obter au moins une majorité de cinguante pourcent (30%) plus une (1) voix des votes émis par les membres du
Comité Exécutif ayant renvoyé lewr vote(s) par le mayen de communication éerit désigné par Direcieur Exdeutif. Les votes
¢+ blancs, les votes nuls ef les abstentions ne seront pas pris en compie. En cas de pariage des voix, les décisions sonf répuiées
i ne pas éire prises.

i 454 Aux fins du présent Ariicle, les membres du Comité Exéeutif ne sont pas autorisés & octroyer des procurations &
i d'autres membres du Comiié Exécutif.

1 455 Les décisions prises par procédure écrite sont répuiées entrer en viguewr & la date mentionnée dans la notification
\  envoyde aux membres du du Comité Exécutif.

1 45,6 Les décisions prises par procédure écrite seront envaoyées par moyens de communication standards par le Divecteur
v Exéeutif aux membres du Comité Exécutif

i TITREX. CONSEIL DE L'INDUSTRIE

i Article 46, Composition et fonction du Conseil de UIndustrie

v 461 Le Consell de I'ndustrie sera Uorgane de convoceation pour les Délégués des Partenaires de I'Industrie et joue un
3

1

]

]

1

]

3

5,

1

]

rdle de soutien envers le Conseil sur des questions spécifiques.

46,2 Le Conseil de I'Industrie est composé de tous les Partenaires de I'Industrie.

46.3 Le Conseil détermine entre autres la mission, les pouvoirs, la conduite des réunions et la gouvernance, les
modalités de convocation et la rédaction des ordres du jour, le quorum de présence, la majorité de vote et les procédures de
vote, ainsi que la rédaction des procés-verbaux du Conseil de ['Industrie.

46.4 Les Partenaires de 'Industrie ont le droit d'assister aux réunions de 'Assemblée Géndrale sans droit de vore,
conforimément & l'drticle 19.3 des présents Statuts, sauf décision contraive du Conseil.

46.5 Le Conseil de Uindusirie ne représente pas l'dssociation vis-d-vis des tiers.

46.6 Le Conseil de I'Industrie agira toujours sous la responsabilité du Conseil et fera rapport périodiquement au
Consell sur ses activités, et/ou & la demande du Conseil,
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Voor- 46.7 Le Conseil d'Industrie peut inviter un ou plusieurs tiers & assister, sans droif de vote, & une ou plusieurs réunion(s}
behouden ou partie(s) de réunion(s} du Conseil d'Industrie.
;':lg i];::’l TITREXI, L’ACADEMIE DES CONSEILS NATIONAUX DU CERVEAU
Staatshlad | Article 47. Composition el fonction de I'Académie des Conseils Nationaux du Cerveau
47.1 L'dcadémie des Conseils Nationao: du Cerveai sert d'organe de convocation pour les déléguds des membres des
Conseils nationaux de l'intelligence et joue un réle de soutien envers le Conseil sur des questions spécifiques.
47.2 L'dcadémie des Conseils Nationaux du Cerveau est composée de tous les Membres Conseils Nationaux du Cerveai.

47.3 Le Conseil peut décider de conférer le statut d'observateur permanent auprés de ['Académie des Conseils
Nationaux du Cerveau & une ou plusieurs personnes physiques ou morales. Les observateurs permanenis ont le droit
d'assister aux réunions de I’Académie des Conseils Nationaux du Cervequ sans droit de vote et avec le droit d'étre entendus.
Toutes les convocations & toutes les réunions de ['dcadémie des Conseils Nationaux du Cerveau seront simultanément
notifiées aux observateurs permanents. Le Conseil peut révoquer a tout moment le statut d'observatenr permanent auprés de
Vdcadémie des Conseils Nationaux du Cerveau. Par dérogation & la phrase précédente, les Groupes d'Action Nationawx
seront des observateurs permanents & I’Académie des Conseils Nationaux du Cerveau.

474 Nonobstant le Paragraphe ci-dessus, le Conseil peut décider que les Groupes d'Action Nationaux ne peuvent pas
assister & une ou plusieurs réunions ou & une ou plusieurs parties dz réunion(s) de l'Académie des Conseils Nationaux du
Cervean.

47.5 Le Canseil déterminera enire auirves la mission, les pouvoirs, la conduite des réunions el la gouvernance, les
modalités de convacation et ['éiablissement des ordres du jour, le quorum de présence, la majorité de vote, les procédures
de vote, et la rédaction des procés-verbaux de 1'Académie des Conseils Nationaux du Cerveau.

47.6 Les Conseils Nationaux du Cerveau ont le droit d'assister aux véunions de I'dssemblée Générale sans droit de vote,
conformément & l'Ariicle 19.3 des présents Statuts, sauf décision contraire du Conseil. '

47.7 L'Académie des Conseils Nationaux du Cerveau ne représentera pas I'Association vis-a-vis des tiers.

47.8 L'Académie des Conseils Nationaux du Cerveau agira toujours sous la responsabilité du Conseil et fera rapport
périodiquement au Conseil sur ses activités, et/ou & la demande du Conseil,

47.9 L'Académie des Conseils Nationaux du Cerveau peut irviter un ou plusieurs tiers a assister, sans droit de vote, d

une ou plusieurs réunion(s} ou partie(s) de réunion(s) de 'Académie des Conseils Nationaux du Cervean.

TITRE XII. GROUPES D'ACTION NATIONAUX
Article 48. Groupes d'Action Nationaux
48.1 Les Membres d'un méme Etat peuvent proposer au Conseil un Groupe d'dction National, Sur base de la proposition
susmentionnée, le Conseil décidera d'accorder oy non le statut de Groupe d'dction National. Le Conseil décidera également
de la révocation du statut des groupes d'dction Nationaux.,

48.2 Les Groupes d'Action Nationaux ne font pas partie de l'dssociation et ne la représentent pas. Les Groupes d'Action
Nationaux supportent le coilt de leurs activités. )
48.3 Les Groupes d'Aetion Nationoux seront des observateurs perinanents & l'dssemblée Générale et & I'Académie des

Congsetls Nationaux du Cerveaun.

TITRE XIII. GROUPE(S) DE TRAVAIL
Article 49, Groupe(s} de Travail
49.1 Le Conseil peut établir et déléguer des tdches & un ou plusieurs Groupe(s) de Travail. Le/les Groupe(s) de Travail
aura/auront un role de soutien au Conseil sur des questions spécifiques, Le Conseil déterminera entre autres la mission, la
composition, les pouvoirs, la conduite des réunions et la gouvernance, les modaliiés de convocation el 1'élablissement des
ordres du four, le quorum de présence, la majorité de vote, les procédures de vote, et la rédaction des procés-verbaux du/des
Groype(s) de Travail.
49.2 Lefles Groupe(s) de Travail ne représentera/représenteront pas [ 'Association vis-d-vis des tiers.
49.3 Lefles Groupe(s) de Travail agira/agivont towjours sous la responsabilité du Conseil et fera/feront rapport
périodiguement au Conseil sur ses/leurs activités, et/ow & la demande du Conseil,
49.4 Lefles Groupe(s) de Travail peut/peuvent inviter un ou plusieurs tiers ¢ assister, sans droit de vote, & une ou
plusieurs réunion(s) ou partie(s) de réunion(s) du/des Groupe(s) de Travail,

TITRE XIV. DIRECTEUR EXECUTIF
Article 50, Nomination et fonction du Directenr Exdcutif
50.1, Le Conseil nommera une personne physique ou personne morale, n'étant pas un membre du Conseil ef n’étant pas
un Délégué, en tant que Directeur Exécutif. Son mandat peut étre rémunéré, Lovsqu'une personne morale est nommée en
tant que Directeur Exécutif, cetle dernidre nommera un représentant permanent, élant uhe personne physique, qui sera en
charge de Pexécution de la mission du Directeur Fxécutif au nom et pour compte de la personne morale. L’ Association
prendra en charge toutes les dépenses raisonnables encourues par le Directeur Exécutif. Le mandat du Directeur Exécutif
pett Etre é duvde déterminde ou indéterminée. Les termes et conditions de son mandat seront déterminés par le Conseil.
56.2. Le mandat du Directeur Exécutif prendra fin de plein droit et avec effet immédiat, (1) en cas de décds ou
d’incapacité, ou (i) si le Directeur Exécutif est sous adminisiration provisoire, en faillite, en réorganisation judiciaire, en
dissolution ou en liquidation, ou fait ['objet de procédures d’insolvabilité de nature similaire conformément aux lois de toute
Juridiction.
50.3.  Sauf accord contraire, le Conseil peut révoguer le Dirvecteur Exécutif & fout moment ef éventuellement avec effet
immédiat, (i) sans avoir & justifier de sa décision, (ii) sans qu’aucune compensation ou cofit ne soit dii par 1'Association, et
(ili) sans préjudice, le cas échéans, des régles obligatoires de droit du travail et des régles obligatoires de conirats de
prestations de services. '
50.4. Le Directeur Exécutif est libre de démissionner de ses fonctions & towt moment, en envoyant, par moyens de
communication spéciaux, sa démission au Conseil, le cas échéant, sans préjudice des régles obligatoires de droit du travail
et des régles obligatoires de contrais de prestations de services. En cas de fin du mandat du Directeur Exéeutif pour quelque
raison que ce soit, excepté les cas de cessation de plein droit du mandat de Directenr Exécutif, ou de révocation, le Directenr
Exéeutif continuera & exercer les fonctions de son mandat jusgu'a ce que le Conseil ait pourvu & son remplacement, dans les
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Voor- nonante (90) jours calendrier, sans préjudice, le cas échéant, des régles obligatoires de droit du travail el des régles
behm:ldetn obligatoires de contrats de prestations de services.
aan ne 50.5. En cas de fin du mandai de Directeur Exécutlf pour quelque vaison que ce soil, le Directeur Exécutif ne powrra
Belgisch . N . f e s pag s . iy P
Staatsblad prétendre & aucune demande dindemnisation & 'égard de 'Association ou de son patrimoine, sans préjudice, le cas échéant,

des régles obligatoires de droit du travail et des régles obligatolres de contrats de presiations de services.
50.6.  Le Directeur Exécutif sera un observateur permanent de tous les organes de !'Association, et aura le droit
d'assister & toutes les réurions des organes susmentionngs, sans droit de vote et avec le droit d'étre entendu. Toutes ley
convocations & toutes les réunions des organes susmentionnds doivent Etre simultanément notifides au Directeur Exécutif.
50.7. Nowobstant le Paragraphe ci-dessus, le Président peut décider que le Directeur Exécutif ne peut pas assister d une
ou plusieurs réunion(s) ou partie(s) de réunion(s) du Conseil,
Article 51, Pouvoirs du Directenr Exéeutif
511 Le Directeur Exécutifaura les pouvoirs qui lui sont spécifiquement accordés par les présents Statuts. Le Directeur
Exéeutif aura notamment les pouvoirs suivants :
(@) Lagestion journalidre de 'dssociation, dans les limites du budget approuvé ;
(b)  Le recrutement de nowveanx Membres ;
(c) En coopération avec le Président, la coordination et I'organisation des réunions de I'Assemblée Générale ;
(d) En coopération avec le Président, la coordination et 'organisation des réunions du Conseil ;
(e} Ladélégation de tdches au secrétariat de I'dssociation et leur supervision ;
Soumetire au Conseil les candidatures pour Iadmission & la qualité de Membre ;
{g) L'embauche et le licenciement des employés du secrétariar de I'dssociation ;
(h)  Laproposition du montant des cotisations de membre et de la méthode de caleul des cotisations de membre
au Conseil ;
(i)  Envoyer les convocations & l'Assemblée Générale et au Conseil ;
() Lapréparation de l'ordre du jour des réunions de I'Assemblée Générale, du Conseil et du Comité Exécutif ;
(k)  Aprés consultation avec le Tvésorier et le Comité Interne des Finances, la préparation du profet de plan de
travail annuel, du projet de comptes annuels et du projei de budget qui doivent étre soumis au Conseil pour
finalisation et approbation ;
() Liexédcution de toutes les décisions du Consell concernant tout projet (y compris les aceords de subvention et
de fonds de I'UE), ainsi gue la représentation de lI'dssociation & cef égard ;
() La supervision des qffaires financidres de I'dssociation, sous la supervision du Trésorier ; et
(n}  Assurer les relations publiques de I’Association, en particulier concernant la communication avee des ters.
51.2 Le Directeur Exéculif agira toujours sous la responsabilité du Conseil ef dans les limites du budget approuvé. Le
Directeur Exéeutif fora rapport périodiquement de ses actions et activités au Consell, et/ou @ la demande du Conseil.
TITREXV. RESPONSABILITE
Article 52, Responsabilité
521, Les membres du Conseil, le Président, les Vice-Présidents, le Trésorier et le Directenr Exécutif ne contracteni
aucune responsabilité personnelle relative aux engagements de l'dssociation. Leur responsabilité sera limitée & I'exécution
des missions qui leur sont assignées ef aux fautes commises dans 'accomplissement (ou le non-accomplissement) de leurs
missions.
52.2,  Les Membres ne soni, en cefte qualiié de Membres, pas responsables pour les engagements contractés par
l'Association,
TITRE XVI. REPRESENTATION EXTERNE DE L’ASSOCIATION
Article 53. Représentation externe de ' Association
53.1 L Association sera valablement représentée & I'égard des tiers et concernant tous les actes judiciaires et extra-
Judiciaires par le Président agissant seul, ou par deux (2) membres du Conseil agissant conjointement.
53.2 Dans le cadre de la gestion journalidre, I'Associotion sera aussi valablement représentée & ['égard des tiers et
concernant tous les actes judiciaires et extra-fudiciaires par le Directeur Exécutif agissant seul.
3.3 Atcune des personnes susmentionndes ne doit justifier de ses pouvolrs & I'égard des tiers.
534 En outre, [ 'Association sera aussi valablement représentée ¢ ['égard des tiers, dans les limites de lewr(s) mandat(s),
par un ou plusieurs mandatatre(s) valablement mandaté(s) par le Conseil, par le Président agissant sewl, ou par deux (2)
membres du Conseil agissant conjointement, ou, dans le cadre de la gestion journaliére, par le Directeur Exécutif agissant

seul,
TITRE XVII. REGLEMENT I’ ORDRE INTERIEUR ET PROCEDURES
Article 54. Réglement d’ordre intérieur ef procédures

PS4l Afin de détailler et compléler les dispositions des présents Statuts, le Conseil peut adopter, modifier et/ou annuler
i un réglement d'ordre intérieur.

i 342, En date des derniéres modifications des présents Statuts, aucun réglement d’ordre intérieur n’a été adopié.
i 543 Le Conseil est de plus autorisé & adopter des procédures internes pour le Consell et/ou tout autre fvpe de
i déclaration, s'inscrivant dans le eadre de ses compétences.
' TITRE XVIIL EXERCICE SOCIAL. COMPTES ANNUELS, BUDGET. CONTROLE DES COMPTES
: ANNUELS

i Article 55, Exercice social
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5.1 L’exercice social de I'dssociation commencera le 1% janvier et se terminera le 31 décembre,

Article 56. Comptes annuels. Budget

36.1 En coopération avec le Directeur Exécutif; le trésorier et le Comité Interne des Finances, le Conseil établira

chague année le projet de comptes anvuels de ['exercice social éconlé, ainsi que le prajet de budget de I'exercice social

sufvant. La devise de I'Association sera 'euro pour les comples annuels et pour tous les autres documents officlels

comptables, fiscaux et légaux

56.2 Chagque année, dans les six (6) mois suivant la cléture de I'exercice social, le Conseil soumetira le projet de comptes
! annuels et le projet de budget & I'Assemblée Générale Ordinaire pour approbation.

[ o = s e e i T e e




Voor-
behouden
aan het
Belgisch
Staatsblad

[ e e e e 0 e R iy o e B 8 R LSS0 R B B b e e o e e = ]

Bijlagen bij het Belgisch Staatsblad - 23/12/2022 - Annexes du M oniteur belge

* Mod DOC 19.01 - AL

56.3 Le projet de comptes annuels et le projet de budget seront commuiigués & tous les Membres au moins vingt-et-un
(21) jours calendrier avant I'Assemblée Générale Ordinaire.
Article 57. Contrile des comptes annuels
3§71 St la loi le requiert, I'Assemblée Générale nommera un commissaire, choisi parmi les Membres de « Institut des
Réviseurs d'Entreprise v, pour un mandat de trols (3} ans.
57.2 Si I'Association n'est pas légalement tenue de nommer un commissairve, 'dssemblée Générale pourra cependant
nommer un commissaire ou un comptable externe afin de contréler les comptes annuels.
573 Le commissaire ou le comptable externe, le cas échéant, rédigera un rapport anvuel & propos des comptes annuels
de 'dssociation. Ce rapport sera soumis & ['Assemblée Générale Ordinaire avant approbation des comptes annuels.

TITRE XIX. MODIFICATIONS AUX PRESENTS STATUTS
Article 58. Modifications aux présents Stafuls
58.1 L’Assemblée Générale ne peut valablement décider de modifier les présenis Statuis gue si (i) au moins deux-fiers
(2/3) des Membres Effectifs sont présents ou représentés et (1i) les décisions de modification obtiennent au moins une majorité
des dewx tiers (2/3) des voies exprimés par les Membres Effectifs présents ou veprésentés. Les votes blancs, les votes nuls et
les abstentions ne seront pas pris en compte.
58.2 St au moins deux-tiers (2/3) des Membres Effectifs ne sont pas présents ou représentds & la premiére réunion, une
seconde réunion de ['Assemblée Générale peut étre convoguée, conformément & 1'Article 23 des présents Statuts, au moins
vingt-et-un (21) jours calendrier aprés la premiére réunion de I'Assemblée Géndrale. La seconde réunion de 1'dssemblée
Générale délibérera valablement, indépendamment du vombre de Membres Effectify présents ou représentéds, et ce
conformément & la majorité de vote stipulée dons le Paragraphe 58.1 du préseni drticle, et décider des modifications.
Toutefois, I'Assemblée Générale sera toujours composée d’au moins deux (2) personnes physiques présentes physiquement
ou virtuellement,
58.3 Par dérogation au Paragraphe 58.1 du présent Articie, le Conseil peut également valablement décider de modifier
l'drticle 54.2 des présents Statuts.
584 Les termes principaux de toute proposition de modification des présents Statuts seront explicitement mentionnés
dans 'ordre du jour ou dans un document distinct tous les deux insérés dans ou joints & la convocation adressée aux Membres
et aux, membres du Conseil.
58.5 La date & laguelle les modifications aux présents Statuls entreront en vigueur sera déterminée par le réglement
d’ordre intérienr, le cas échéant, ou par la décision de I'Assemblée Générale concernant les modifications aux présents
Statuts.
58.6 Toute décision de l'Assembiée Générale relative aux modifications des présents Statuts est soumise aux exigences
supplémentaires imposées par la loi applicable. En particulier, lorsque la loi le requiert, les modifications aux présents
Statuts doivent étre approuvées par Arrété Royal ou éive constatées par acte authenfigue.

TITRE XX. DISSOLUTION. LIQUIDATION
Article 59. Dissolution, Liquidation
39.1 Lidssemblée Générale ne peut valablement décider quant & la dissolwion de I'dssociaiion que si (i) au moins deux-
tiers (2/3) des Membres Effectifs sont présents ou représentés et (1) la décision obtient une majorité d’au moins dewx tiers
(2/3) des votes exprimés par les Membres Effectifs présents ou représentés. Les votes blancs, les votes nuls ef les abstentions
ne seront pas pris en compte.
59.2 St au moins dewx-tiers (2/3) des Membres Effectifs ne sont pas présents ou représentés & la premiére réunion, une
seconde réunion de 'Assemblée Générale peut étre convoquée, conformément a ['Article 23 des présents Statuts, au moins
vingt-et-un (21) jours calendrier aprés la premizre réunion de l'Assemblde Générale. La seconde réunion de 1'Assemblée
Générale délibérera valablement, indépendamment du nombre de Membres Effectifs présents ou représentés, et ce
conformément & la majoritd de vote stipulée au Paragraphe 59.] du présent Article, et décider de la dissolution. Toutefois,
l'dssemblée Générale sera toujours composée d'au moins deux (2) personnes physiques présentes physiguement ou
virtuellement.
59.3 Toute proposition de dissoudre I'Association sera explicitement mentionnde dans V'ordre du jour inséré dans ou
Joint & la convocation adressée aux Membres et aux membres du Conseil.
59.4 Sauf en cas de dissolution et de liguidation de I'Association dans un seul acte, 'dssemblée Générale se prononcera

: la nomination d'un ou plusieurs liquidateur(s), le processus de prise de décision des liguidateurs si plusieurs

lzqmdateurs sont nommés, et la portée de ses/leurs pouvoirs. A défuut de nomination d'un ou plusieurs liquidateur(s), tous
les membres du Conseil seront considérés étre conjointement en charge de la liguidation de !'Association.
59.5 L'Assemblée Géndrale décidera également de l'affectation du solde de [z'quidatz’on de I'Association, étant entendu
cependant que le solde de liquidation de I 'Association ne pourra étre gffecté qu'a un but désintéressé S:mzlatre ou identique
& celui de I'Association tel gue prévu & l'Article 3 des présents Statufs.

TITRE XXI. DIVERS
Article 60. Notifications
60.1 Toute notification ou communication en vertu ou en relation des présents Statuts sera formulée par écrit en anglais,
sous véserve des dispositions légales végissant "empioi des langues officielles en Belgique. De plus, en ce qui concerne
l'envoi de toute notification ou communication en verfu ou en relation des présents Statuts, les termes ci-dessous seront
définis comme suit

-« Moyens de communicaiions standards » signifie un courrier ordinaire ou tous auires moyens de communication

par derit (v compris l'emall) ; et
~ ¢ Moyens de communications spéciaux » signifie un courrier recommandé ou fous autres maoyens de
communication payr écrit (v compris 'email), avec accusé de réception.

Article 61. Calenl des délais .
61.1 Pour les besoins du calcul des délais prévus dans les présents Statuts, les termes ci-dessous seront définis comme
suit:

-« Mois » signifie fun) mois calendrier ; et
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Voor- -« Jour(s) calendrier » signifie que lorsqu'un délai de notification est calculé, ce délai exclu le jour calendrier
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het auguel la notification a ét¢ donnée ou est présumée avoir éié donnde et le jour calendrier pour lequel elle est
Baealz i s?:h donnée ou auguel elle prend effet.
Staatsblad | -Article 62, Terminologie
62.1 Aux fins des présents Statuts, les fermes " de plein droit " signifient ” automatiquement .
Article 63, Abstentions
63.1 Pour la détermination des majorités de vote prévues dans les présents Statuts, « les abstentions ne seront pas

comptées » signifie que (i) la personne s étant abstenue ne sera pas prise en compte dans le nombre de personnes présentes
ou représentées sur la base duquel la majoriié de vote sera caleulée et (ii) 'abstention ne sera considérée ni comme un vole
« en faveur » ni comme un vote « contre » la décision proposée,
Ariicle 64. Vote & scrutin secret
G4.1 Pour les votes régis par les présents Stotuts, le terme "scrutin secret” désigne une méthode de vore dans laquelle
les votes des votants (c'esi-G-dire les Membres Effectifs, les membres du Conseil, efc,) sont anovymes. Toutefols, cette
méthode de vote ne garantit pas l'anonymat des votes vis-a-vis du bureau de la réunion concernéde, du Directeur Exécutif et
du personnel de l'Association.
Article 63. Divers
65.1 Tout ce qui n'est pas prévu dans les présents Statuts o, le cas échéani, dans le véglement d’ordre intériewr, sera
régi par les dispositions du Livre 10 et les autres dispositions applicables aux asscciations internationales sans but lucratif
du Code des sociétés et associations du 23 mars 2019. Dans le cas oit il existerait un conflit entre les présents Statuts g, le
cas échéant, le réglement d'ordre intériewr, les procédures internes, ou tout autre type de régles de U'dssociation, les présents
Statuts prévaudront.
65.2 La qualité de Membre de l'dssociation n'implique wi ne représente aucune approbation par I'dssociation d'un
Membre ou d'une aciivité entreprise par un Membre. Les Membres n'utiliseront pas le nom et le(s) logo(s) de I'Association
de quelgue facon gue ce solt, & moins qu’ils aient recu une autorisation écrite et préalable d cet égard de la part du Conseil,
Les Membres ne pourront pas faire valoir de réclamation & I'égard du patrimoine de ' Association.
65.3 Pour lexercice de lewrs fonctions, les membres du Conseil pewvent élive domicile au siége de I'dssociation.
65.4 Les affaires de 1'Association seront menées en anglais, sans préjudice des obligations légales applicables. Les
présents Siatuls sont rédigés en frangals et en anglais, mais seule la version frangaise constituera le texte officlel.

TITRE XXII. DISPOSITIONS TRANSITOIRES
Article 66, Mandats des membres du Conseil, des Vice-Présidents et du Trésorier
66.1 Sars préjudice des Articles 27.1 et 27.5 des présents Statuts, les nouvelles régles relatives & la duvée du mandat et
au rencuvellement du mandat des membres du Conseil n'entreront en vigueur qu'd compter de la réunion de I'dssemblée
Générale Extraordinaire du 30 novembre 2022, sans effet réiroactif. En outre, par dérogation & I'driicle 27.5 des présents
Statuts, ['Assemblée Générale Extraordinaire du 30 novembre 2022 aura le droit de (véjélire les membras du Conseil et de
déterminer la durde de lewr mandat.
66.2 Nonobstant I'drticle 36,3 des présents Statuis, les nouvelles régles relatives & la durée du mandat et au
renouvellement du mandat du Président, des Vice-Présidents et du Trésorier n'entreront en vigueur qu'é compler de la
réunion de 'Assemblée Générale Extraordinaive du 30 novembre 2022, sans effet vétroactif. En outre, par dérogation &
UArticle 36.1 des présents Statuts, le nouveau Conseil élu aura le droit de (¥é)élire le Président, les Vice-Présidenis ef le
Trésorier parmi les membres du Consell et de déterminer la durée de leur mandat. »

3. Que le nouveau texte coordonné des statuts de i’ Association entrera en vigueur le 30 novembre 2022 2 ia fin de
I’ Assemblée Générale Extraordinaire, & ’exception des articles 3 et 4 qui entreront en vigueur 4 la date de 'arrété royal
qui approuvera les nouveaux buts et objets de I’ Association.

4. De donner procuration {dans le sens le plus large) a (i) Monsieur Antoine DRUETZ Madame Valérie HAVAUX,
Mademoiselle Fantine MIROIR, Mademoisetle Filen CANTRAINE et Mademoiselle Héline MERTEN, en leur qualité
d*avocats, dont le cabinet est &abli & 1040 Bruxelles, Rue Belliard 40, (ii) aux notaires associés Depuyt, Raes & de Grave,
ayant leur étude & 1080 Bruxelles (Molenbeek-Saint-Jean), Boulevard du Jubilé 92, et (iii) & AD-Ministerie BV,
Brusselsesteenweg 66, 1860 Meise, représentée par M. Adriaan De Leeuw, domicilié 4 Brusselsesteenweg 66, 1860 Meise,
pour, au nom et pour le compte de I’ Association, faire tout ce gui est nécessaire ou utile pour remplir les formalités
administratives et les formalités de publiciié requises et accomplir tous les actes généralement nécessaires quant 4 la
modification des statuts de I’ Association, en ce compris, mais non limité &, la modification de I’inscription de I’ Association
4 la Banque-Carrefour des Entreprises, la modification de I’inscription de I’ Association auprés des autorités TVA, la
rédaciion et le dépbt de la version coordonnée des statuts au greffe du Tribunal de I’Entreprise de Bruxelles, procéder &
toute publication aux Annexes du Moniteur belge (v inclus la signature de tout formulaire de publication), et enireprendre
les démarches nécessaires (y inclus entretenir les contacts appropriés) vis-a-vis du Service Public Fédéral Justice en vue
d’obtenir I’arrété royal d’approbation des nouveaux buts et objet de I' Association. Ces procurations produiront leurs effets
immédiatement aprés la signature de Pacte du 30 novembre 2022, Les mandataires ont le droit d’agir individuellement et
ont un droit de substitution.
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POUR EXTRAIT ANALYTIQUE CONFORME :
Dépét simultané: expédition, procurations, liste de présence.
Fr. de GRAVE, notaire associé,

[ e o Lty ki B L BB e e e e e i 0 = i = 1 % = e o £ B B P 2 1 P 0 e e e Rt




